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Podékovdani

Uroven, jakou jsme zvlddli uddlosti roku 2020,
ohodnotili nasi lidé na konci roku zndmkou jedna

minus.

Toto hodnoceni hovotf za vse. Udélali jsme vse pro
to, aby ICE Industrial Services fungoval nejlépe, jak
jen bylo v nasich sildch, a stdle musime pracovat na
trvalém zlepsovdni naseho fungovdni. Dékuji celému
ICE tymu za to, Ze jsme sami sobé i okoli dokdzali, Ze
jsme firma skutec¢né rizend hodnotami.

Obzvldste bych chtél podékovat mému
strategickému tymu, ktery opét prokdzal, Ze cely

ICE tym stoji na pevnych zdkladech a ve chvilich,

kdy to potrebujeme, mdme se o koho opirit.

Tomds Vrdnek

ICE Industrial Services
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Strategie

Tomo

Vrdanek

Predseda predstavenstva,
akciondr spolec¢nosti

Diky za dar
roku 2020

Kazdy rok jsme se ve vyro¢ni zprdveé chlubili
skvélymi ¢isly a dvojcifernym rdstem. Na rok
2020 jsme pldnovali pokracovdni dspésné jizdy
a dalsi zlepSovdni uz tak vynikajicich vysledkd.
Skvélych ¢&isel jsme nedosdhli a nékterym jsme
se ani nepfiblizili. Pfesto povazujeme rok 2020

za Uspésny. Proc?

Antifragilni ICE.

KdyZ jsme ICE v roce 2012, ve stinu celosvétové
hospodadrskeé krize, zaklddali, visela ve vzduchu
otdzka, kdy prijde krize dalsi. Proto jsme po
celou dobu budovali ICE tak, aby byl odolny
proti jakékoliv krizi. Prodali jsme majoritni podil
akcif silné priimyslové skuping, velkou ¢dst nasi
operativy resime formou prondjma, fungujeme

na principech agility a dalsf.

ICE Industrial Services

Proto byl pro nds prichod uddlosti roku 2020
svym zplsobem ulevou. Konecné je tady to, ¢eho
jsme se celou dobu obdvali. To, na co jsme se
pripravovali. Je cas projit zkouskou, celosvétovd
pandemie koronaviru naplno proveéri nasi
antifragilitu, prezkoumd nase vztahy a ddkladné

zreviduje nase procesy.

Krizi jsme odolali elegantné.

Po pdr dnech krizového fungovadni jsme zjistili, ze

se toho pro nds viastné pfilis nezmeénilo. V cloudu

pracujeme od naseho zaloZeni. Videokonference
byly nds denni chleba vzdycky a nase agilni
ndstroje a organickd struktura bylo to, co ndm

v krizi pomohlo nejvice.

Cely tym se semknul a opét se ukdzalo, ze nase
hodnoty nejsou jenom prdzdnd slova. Vsichni
lidé ve firmé se i bez smérnic a prikazd reditele
chovali zodpovédné a profesiondiné a v prdbéhu
roku jsme méli v porovndni s ostatnimi jen velmi

mdlo nakazenych.

04



Korona krize jako akcelerdtor
probléma.

Vsude kolem sebe slysime, ze korona krize
zpUsobila firmdm az existen¢ni problémy.

MUj ndzor je, Ze korona zejména akcelerovala
problémy jiz existujici. Nejlépe to shrnul prednf
cesky implementdtor Google cloudovych fesenf
Pavel Mindr: , Ty nejlepsi firmy v cloudu byly uz
ddvno pred koronou, ty prdmérné do néj presly
na jare, kdyz krize vypukla, a ty Spatné mi
volaly na podzim s tim, Ze necekaly, ze se bude
lockdown opakovat, a Ze je musim urychlené

dostat do cloudu.”

Ani my nechceme patfit mezi ty, ktefi schovdvaji
vSechny své problémy roku 2020 za koronavirus.
Samozrejmé nase financni vysledky vyrazné
ovlivnil. Tlak na prodejni ceny byl ohromny, oproti
tomu ndklady na realizaci projekt byly vyrazné
vyssi. Objedndvky velkych projektl se témér
zastavily. Na druhou stranu mnozstvi poptdvek
a ndmi zpracovanych nabidek se v roce 2020
zvysilo. Vice nez 2 500 lidi projevilo zdjem pridat
se k nasemu tymu a 50 z nich jsme po peclivém
vybéru prijali, ¢imz prdmérny pocet lidi ve firmé
meziro¢né vzrostl o 11 procent. To nejsou

zndmky nedspésné firmy.

Tak kde je zakopany pes nasich &isel?
Séf naseho engineeringu a salesu Stana
Konvicka vzdycky fikd: ,Proddvdame i to, ze to
napoprvé nebude fungovat.” Co to znamend?
Znamenda to fakt, ze kazdy nds stroj je vyzkum

a vyvoj. Kazdy nds stroj je prototyp. Nikdy
dopredu nezndme vsechna technologickd Uskal,
kterd pfindsi, a zddny model projektového fizenf
nedokdze technickym problémdm pfi ozivovdni
piné predejit. Na Mars zkrdtka na prvni pokus
nedoletite. Vzdycky vam pred tim pdr raket
vybuchne. My sice nelétdme na Mars, ale
slozitost nékterych nasich strojl si se slozitosti

vesmirnych technologif nic nezada.

Rok 2020 ndm dal prilezitost zpomalit
a zrevidovat nase fungovani.

Sedm let jsme rychle rostli a resili pretlak poptdvky
po nasich sluzbdch. Potrebovali jsme viechny
hlavy a ruce, které byly k dispozici. Bylo tézké

v prabéhu velkych projektd ménit procesy nebo se
rozloucit s témi, kteff nezapadali do nasf kultury.
Korona krize naplno ukdzala, kde jsou nase
nedostatky a neefektivita, a my jsme zdroven
dostali prostor pro revizi naseho fungovani.
Kompletné jsme prepracovali systém fizeni
projektd, rozesli se s nékterymi kolegy, prijali nové

posily a pfipravili jsme se na rdst v dalsich letech.

vav s v

Co je absolutné nejdilezitéjsi, nas
zdkaznici jsou vzdy spokojeni.

Stdle si drzime nasi mantru - vSichni zékaznici
se k ndm vraci' s novou poptdvkou. V nové
zavedenych dotaznicich spokojenosti nds

zdkaznici ocenili skvélym hodnocenim 95 %.

Korona krize nemilosrdné nastavila
zrcadlo tém, ktefi se nechtéji zménit.

Tém, ktefi nechtéji akceptovat specifika
moderniho globdiniho svéta, nechtéji byt

v cloudu nebo nechtéji automatizovat. Naopak
tém nejlepsim dala prilezitost vyniknout ted,

nebo v ndsledujicich letech.

vrv

ICE Industrial Services bude v pfistich letech

u toho, kdyz ti nejlepsi budou automatizovat.
Bude nachystany se skvélym, agilnim

a seberizenym tymem $pickovych expertt, aby

ukdzal, jak ma fungovat moderni spolec¢nost.
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Finance

Bmcj O

Mistopredseda predstavenstva a CFO

Ani jeden
probihajici projekt
nebyl zrusen

’

Hodnoceni lonského roku pouze pomoci &isel
by nedokdzalo sprdvné popsat jeho skutecny
pribéh. Vidéli bychom pokles ¢istého obratu
0 21 % na 242 milionl korun, ale nevidéli
bychom skokovy posun firmy v mnoha dalsich

oblastech.

Spatfili bychom vyrazny pokles zisku pred
zdanénim o 89 % na 4,3 miliony korun, ale uz ne

to, jak vsichni v ICE tdhli za jeden provaz.

Uzavreni hranic na jare pro nds bylo Sokem.
Vystavilo ze dne na den stopku dvéma desitkdm
nasich projektd. Na pomysiné Maslowoveé
pyramidé potreb nasi firmy jsme z nejvyssi
drovné rozvoje a seberealizace klesli na droven
zajisténi elementdrniho fungovdni. Rozvojové
pldny jsme vymeénili za krizovy management

a tymové workshopy za home office a prdci

vyhradné online.

ICE Industrial Services

Ndrust poctu lidi o0 11,5 %.

Nikoho z nds ale nenapadlo, Ze tuhle situaci

v ICE nezvlddneme, nebo ze budeme muset
vyznamné snizovat osobni ndklady napfiklad
propousténim. Naopak jsme neprestdvali
pldnovat strategicky a v dobdch, kdy ostatni
propoustéli, jsme my Sikovné lidi prijimali.
Prepocteny pocet zaméstnancl ndm tak oproti

predchozimu roku vzrostl o 11,5 %.

Hned prvni dva nejkriti¢téjsi mésice po vypuknuti
epidemie v Ceské republice se lidé v ICE semkli

a pri pravidelnych online schiizkéch se dohodli,
Ze si vzhledem k mensimu objemu prdce svoje
Uvazky snizi, véetné mzdového ohodnoceni. Tim
vsim jsme snizili celkové osobni ndklady o vice

nez tfi miliony korun.

Meziro¢ni ndrist o 40 projekta pfi
zachovdni poméru exportu pres 40 %.
Okamzité po uzavreni hranic jsme rozjeli
intenzivni sales aktivity v Ceské republice

a nabidli jsme vyrazné snizené hodinové sazby na
hranici nasich ndklad(, abychom zajistili vytizeni
pro cely tym. | pres takto ndroéné podminky jsme
na konci roku zjistili, Ze se ndm meziro¢né podil
exportu nasich doddvek témér nesnizil a tvoril

41 % z obratu (43 % v roce 2019). Diky heroickému
vykonu naseho organiza¢niho tymu mohli

nasi technici pracovat i uprostred celosvétové
pandemie na 180 projektech ve 21 zemich svéta.

To je 0 40 projektl vice neZ vloni.

Poukazuje to na fakt, ze nasi zdkaznici
nerealizovali velké investice, ale spise jen malé
projekty, Upravy a vylepseni, které jsou vétsinou
vyrazné méneé ziskové. A prestoze byly nase
projekty pozastaveny nebo posunuty, zddny

z nich nebyl zrusen, coz je velmi priznivd zprdva

7 o

pro vytizeni a ¢isla ndsledujicich mésicu.

Necekané ndklady.

V nasich ¢islech mdzeme také &ist, ze kromé
nizsich prodejnich cen byly nase projekty v roce
2020 zatizeny ndklady, které jsme drive neznali.
Zdrazeni a horsi dostupnost materidlu, ndsobné
vys$si ndklady na ¢astéjsi cestovdni a ubytovdni
na projektech. Ndklady na testovdni a karantény,
velké vydaje na ochranné pomUcky. Program
Antivirus ndm sice pfispél k pokryti mensi ¢dsti
ndkladd, ale drtivou vétsinu z nich jsme museli

pokryt sami.

Z pozice finanéniho fizeni jsme na situaci
samozrejmé reagovali snahou o minimalizaci
vSech ndkladl. Vyjednali jsme snizeni cen

za ndjmy v nasich pobockdch, odlozili jsme
vyznamnou ¢dst investic do majetku. Zrusili jsme
tradi¢ni zékaznické a zaméstnanecké akce

a vzdéldvaci workshopy jsme presunuli do online

prostredi.

Co z nasich ¢isel na prvni pohled vidét neni,
je to, ze soudrznost ICE lidi zafungovala na
sto procent. Jsem si jistd, Ze to bude vidét na

vrv

Cislech pristich let.
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Efektivita

OS5

Pokorny

Clen predstavenstva a CTO

Posedlost
efektivitou

Rok 2020 byl pro nds tou sprdvnou vyzvou,
kterou jsme moznd i trochu potrebovali. Potykali
jsme se s prerusenymi projekty, odlozenymi
objedndvkami a s pozastavenymi investicemi

nasich zdkaznik{.

Tato situace ndm umoznila vénovat se nasim
internim projektiim, sméfujicim ke zvyseni
efektivity nasi prdce a rozsiteni portfolia sluzeb.
Prikladem je nés softwarovy balik pro méreni

a analyzu dat v redIiném case DatICE nebo rozvoj
naseho automatiza¢niho SW standardu MICE

a jeho automatické generovdni ¢dsti kéda.

ICE Industrial Services

Kazdy z nds mad niternou potrebu délat
véci efektivné.

Nasi zdkaznici vzdy dostanou pIné funkcni stroje,

ale nds stve, kdyZz musime v rdmci vyvoje néco
predéldvat, opravovat nebo preprogramovdvat.
Stoji nds to hodné penéz navic a my neustdle
premyslime, jak na dalsich projektech co nejlépe
chybdm predejit. V rdmci Close-Out meetingl
podrobné vyhodnocujeme kazdy projekt a se
zdvéry seznamujeme celou firmu. Kazdy ¢tvrtek
mdme pllhodinovy informacni blok s naprosto
otevienym a kritickym zhodnocenim prdveé

dokoncenych projekt(.

S touhou po efektivité souvisi
i standardizace ¢dsti nasich stroju.

7

Nenf to jednoduché, kdyz je kazdy nds stroj
origindl. Hleddme ¢dsti, které se daji vyuzit
na dalsich strojich, a snazime se je vytvorit

univerzdlné a standardizované pro dalsi pouziti.

Vynakldddme nemalé Usili na interni kontroly
kvality, ¢imZ posouvdme kvalitu zase o kousek
bliz k dokonalosti. Vysledkem je to, ze md pfi
prejimce zdkaznik minimum pfipominek

k provedeni nasich strojd.

Zavedli jsme dotazniky spokojenosti zdkaznik(
s nasi praci. Jejich zpétné vazby, prokazujici
celkovou spokojenost 95,1 %, si velice vdazime

a moc nds tési. Nicméné vime, Ze prostor pro

zlepSeni pordd je.

Rok 2020 byl pro nds z mého pohledu rokem
stabilizace tymu, vyladéni agilniho Fizeni
a prdce na efektivnéjsim reseni projektl, coz

ndm useti prdci v dalsich letech.
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Sales

Stanislav

Konvicka

Lidr tymU sales a konstrukce

Krize jako
prilezitost

Rok 20207 Jednoznacné skvély rok pro

nové zalozeny sales tym. Situace na trhu
automatizace se jako témér vSude jinde béhem
roku komplikovala a my tak dostali jedine¢nou
prilezitost rychle vytvorit tym, délat to, co nds
bavi, a porddné zabrat. Ukol znél jasné: sehnat
prdci pro 150 ICE lidi.

U nds v ICE jsme sales tym nikdy
nepotrebovali.

Vzdycky jsme méli dostatek prdce, protoze
vsichni u nds jsou sales. Kazdy, kdo vidi
prileZitost pro novou prdci, ji rozviji. Ale kdyz se
ndm v breznu, ze dne na den, ze zahranic¢nich
projektl vrdtily dvé desitky Spi¢kovych
programdtord, ktefi méli byt na nejasnou dobu
bez prdce, bylo potfeba vic nez mobilizace
celého ICE. Bylo potreba tomu ddt systém

a koordinaci. Zaddni bylo jednoduché: ,Volej,
koho znds, a nabidni jedinecnou prilezitost mit

ty nejlepsi”

ICE Industrial Services

Netrvalo ani tfi tydny a systematickymi
procesy se ndm podafrilo zdjistit prdci pro
vSechny na rliznych projektech, bez potreby
cestovdni do zahranici. Ukdzalo se, jak dllezité je
mit jasny prehledny systém pro tento typ sluzby.
Byl to dobry zdklad pro oficidini vytvoreni sales
tymu ,hodinovky”. Dnes uz snad ani nevim, jak
jsme to délali dfiv, ale vysledky tymu hodinovek

jednoznacné ukazuji krok spravnym smérem.

Vdsen, vytrvalost a profesionalita

se vypldci.

Moznd strach z vétsich investic u zdkaznikd
odsunul terminy nékterych projektl na neurdito.
Museli jsme reagovat. Kazdd poptdvka se

pak stala prilezitosti k projektu, vysledkem je
neuvéritelnych 496 nabidek s celkovou hodnotou
pres dvé miliardy korun. Diky tomu nebyla nase
montdzni hala nikdy prdzdnd. Cely rok se na nf
strfidaly mensi i vétsi projekty, zajimavé stroje

a linky.

Rok 2020 byl jiny. Ukdzal ndm, Ze méné velkych
komplexnich projektd otevird dvere mensim
zakdzkdm u vice zékaznikl. Moznost ochutnat
kulturu a kvalitu ICE dostaly nové zajimaveé
spole¢nosti, které se na nds témér okamzité
zacaly obracet s dalsi praci i vétsimi projekty.
Co na zacdtku vypadalo jako pohroma ,méné
velkych projektd”, se ukdzalo jako vitézstvi

v podobé vice spokojenych zdkaznikd.

Sales
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Lidé

Bonunko

Hihldnovd

Lidr tymu HR

Proc jsem ,ICE”

K tymu ICE jsem se pfipojila na konci léta 2020

a proto bych se rédda podélila o prvni dojmy.

Zaprvé.

To, jak se ICE prezentuje a chlubi svym
fungovdnim, kulturou a hodnotami, neni néjaké
marketingové pozldtko. Opravdu tak Zije. Dohody
a sdilené hodnoty lidem v ICE pomdhajf resit
slozité situace, sprdvné se rozhodovat a uréovat

dalsi smér.

V tempu zmén, které jsou vdude kolem nds, vdm
7ddné smérnice, prikazy a zdkazy nepom(izou.
Musime byt neustdle se ménici organismus,

coz je vlastné ta nejstabilngjsi forma existence.
,Byt ICE”, jak tomu fikdme, ndm pomdhd

drzet pohromadé, jit stejnym smérem, ale

neprepadnout za hranu chaosu nebo anarchie.

Zadruhé.

Zaujalo mé, Ze v ICE se neffkd oddélent, ale tymy, Zatfeti. Pecovat o lidi a kulturu v ICE je role, kterou jsem je normdini. DaleZité pro mé je, 7e v ICE se
protoze chceme spolupracovat, ne se oddélovat. ICE neni bohuzel, nebo spi$ bohudfk, pro prijala s velkym respektem, protoze za téch osm mUzeme i pi feseni téch nejslozitéjsich situaci
Netikd se zaméstnanci, ale lidi. Pfesnd statistika kazdého. Je pro ty, kteff unesou velkou let od vzniku ICE se podafilo vybudovat néco vzdycky opfit o tym a spole¢né se zasmdt.
neexistuje, ale ndsobné Eastéji Fikdme ,my” nez miru svobody a zodpovédnosti a neboji se opravdu mimotddného. Jsem moc rdda, Zze mdzu

,ja”. Neptdme se, ,kdo za to muze”, ale ,jak to rozhodnout. Je pro ty, ktefi nepotrebuji na rozvijet Tomdsovu snahu byt nejlepsi a inspirovat Jak ddl rast a rozvijet se udrZitelné bude
vyfedime”. Tohle jsou zddnlivé drobnosti, ale v&echno pfiru¢ku a umi rychle a flexibilné ostatn’. Je to moje osobni mise. Ukazovat, e vyzva, pied kterou ted v ICE stojime. Jsem
pomdhaijf tvofit vyjime&nou kulturu ICE. Zkrdtka, spolupracovat v tymu a pfitom dodat skvély préce nemusf byt od deviti do péti a Zivot za&inat si stoprocentné jistd, Ze kazdy z nds déld
jak se o vécech mluvi, takove jsou. vysledek, a to i pod tlakem. potom, ale Ze mit radost z toho, co déldm, maximum pro to, abychom nasli ten spravny

ICE recept.
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Konstrukce

/0

Krejci

Senior konstruktér

ICE Industrial Services

Tym konstrukce
oslavil 5 let
existence

Kdyby se nékdo zeptal kohokoliv z naseho
konstrukéniho tymu, jaci jsme a jak fungujeme,
nejspis by od kazdého dostal odpovéd, ze jsme
vyborné sladéni a pomdhdme jeden druhému.
V roce 2020 jsme pfivitali 5 novych skvélych
kolegl. Snazime se jim pomdhat a zatim se jim

dafi do naseho tymu zapadnout.

Zamérili jsme se totiz na dalsi zlepSovdni
onboardingu, kterym je ICE povéstny. Styl
prdce v ICE je opravdu specificky a nez se nasi
novdcci dostanou k ostrému projektu, navrhujf
zkusebni zarizenl, resi rlizné tréninkové uUlohy,
aby se sezndmili se vSemi aspekty nasi prdce.
Pak uz je nic nemUze zaskodit a zapadnou do
tymu tak, ze mdme Casto pocit, ze uz se zndme

nékolik let.

ICE fungovdni je postaveno na absolutni
otevrenosti projekti i vysledki celé firmy.
Narozdil od jinych firem, které tyto informace
¢asto tajf, v ICE od nasich lidi o¢ekdvdme
Jfinan¢ni gramotnost”. Kazdy konstruktér se
musi podrobné sezndmit s rozpoc¢tem na danou
¢dst zarizeni a hodinovym budgetem. Md pak
lepsi prehled o ¢asovych i finanénich limitech
své prdce a mél by se jim, v rdmci moznosti,

pfizplsobit.

Kvalita nasi prdce v ICE je na hodné vysoké
urovni, ale stdle premyslime, jak ji jesté vice
zefektivnit. Nejvice se zamérujeme na nase
cross-funkéni projektové tymy a spoluprdci mezi
jednotlivymi obory. V roce 2020 jsme napfiklad
zavedli systém sdilenych konstrukénich 3D dat,
nds tym instalaci tak md pristup k aktudlinim

udajdm, a to dokonce uz béhem vyvoje.

Neustdle se snazime zvysSovat nasi kvalitu
standardizaci a vytvdrenim knihoven ¢asto
pouzivanych sestav. Usetfeny ¢as pak mohou
konstruktéri strdvit prfimo na stavbé stroje

a pomoci pfi jeho rychlejsim oZivovdni a ladéni.
Vidét rediny vysledek nasi prdce je pro nds

ta nejlepsi zpétnd vazba.
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Prévo

=le\Vile

Tomanova

Lidr prdvniho tymu

ICE Hodnoty
zachrdnily rok
2020

Rok 2020 nebyl jednoduchy pro nikoho z nds.
Kroky, kterymi jsme resili slozitou dobu, zcela
korespondovaly s tim, jaky ICE je. Bez ohledu na
nelehké ¢asy jsme se dokdzali spolehnout pouze

sami na sebe.

FLEXIBILNE jsme zareagovali na uzavieni hranic
a omezeni pohybu a ¢as i prdci jsme soustredili

na zdokonaleni naseho fungovdni, hleddni préce
a neustdlou podporu nasich zdkaznikl, aby jejich

byznys nebyl ohrozen.

TYMOVE jsme se dohodli, Ze si na urcitou dobu
snizime pracovni tvazky a tim i mzdy, coz ndm
vsem pomuUze preckat nejisté vyhlidky, které tu

zkraje roku byly.

S uvolnénim opatreni pres léto jsme ovsem
nezapomnéli na ZABAVU a nenechali si ujit

vyjezdni zaseddni pod Sirym nebem.

ICE Industrial Services

Abychom se na podzim jako PROFESIONALOVE
vratili zpét k osvédéenym postuptm a k prdci

ve vlddnimi nafizenimi omezeném rezimu, za
dodrzovdni nutnych protiepidemickych opatrent

u nds i u zdkaznik.

V duchu CESTNEHO JEDNANI jsme vystupovali
nejen navenek, ale i vici sami sobé navzdjem,
pracovali jsme na home office, pokud to slo,
informovali se 0 onemocnéni covidem, kterého
jsme ve srovndni's jinymi firmami nakonec méli

velmi mdlo.

ICE je prosté skvély a sehrany tym lidi a je mi

cti a potésenim, ze mohu byt jeho soucdstf

v dobdch veselych i tézsich.

Svou praci v ICE se snazim naplnovat vSechny
hodnoty, na nichz je spole¢nost postavend

a kterymi skutecné zije. A to mé naplnuje

a bavi.



Software

FyNe

Moravec

Senior programdtor PLC

Nepracujeme ve
firmeé ICE, my
jsme ICE

MoZnost byt soucdsti ICE je prilezitost, které
se kazdému nedostane. To déld ICE unikdtnim.
Spickovi a otevienf lidé se vzdjemné motivuij
a posouvaji se k tomu byt lepsi, zdatnéjst

a profesiondInéjsi.

ICE Industrial Services

Work-Life Blend.

Bavi mé, ze se potkdvdme nejen na projektech
a pfi prdci, ale s nékterymi moznd jesté Castéji
na kolech, bézkdch nebo ¢astych grilovackdéch.
Sdilime spole¢né zdzitky a zapojujeme i nase
rodiny a blizké. Mazeme hranice mezi profesnim
a soukromym Zivotem. NeZijeme Work-Life

Balance, Zijeme Work-Life ,Blend”. Zijeme ICE.

Kazdy den si sami rozhodujeme o ¢innostech,
které urcuji vysledek nasi prace. Vsichni mdme
dostatek pravomoci k tomu se svobodné
rozhodovat. Diky tomu reagujeme rychleji,
flexibilnéji, bez nutnosti nesmysliného
schvalovdni. Nékterd rozhodnuti jsou tézkd,
slozitd, ale vzdy se mlzeme spolehnout na

podporu ostatnich.

V kazdém z nds hleddme jeho nejsilngjsi stranky
a ty potom ddl rozvijime. Vytvdrime tak experty
v daném oboru, jejichZ znalosti vyuzivé cely
tym. Myslim si, Ze prdvé moznost komplexné se

rozvijet je to, co lidé v ICE nejvice ocenuijl.

Tricka pro zdkaznika.

V roce 2020 jsme realizovali nékolik velkych
projektll pro motordrnu Scania v Soédertalje. Kdyz
jsme na instalaci do Scanie pijeli ve specidlnich
trickdch naseho projektového tymu ,Gear team”
a privezli jsme s sebou i sadu pro tym naseho
zdkaznika, bylo vidét, jak moc ndm na jejich
projektu zdleZi. To na lidi ve Scanii udélalo

hodné velky dojem. Bylo jim jasné, ze ICE s nimi
tvorf jeden tym, kterym jim pomdze dojit ke

spole¢nému cili.

Nase projekty jsou komplikované, ndroéné

a s jasné definovanym vysledkem. Jsme
automatizacéni firma. Nedoddvdme mrtvy stroj,
ale linku, kterd ,zije” a funguje bez zdsahu
¢lovéka. Spolec¢né se zdkaznikem ji ladime

k dokonalosti. Chceme vyhrat, ale ne proti
zdkaznikovi, my chceme vyhrdt spolec¢né

s nim.



Software

Adam

Fojtik

Koordindtor softwarového tymu

Vize a strategie
je to, co na ICE

[ ] -m ] V 4
obdivuji nejvice
Cas plyne neskute¢né rychle. Nechce se mi
ani VErit, Ze to jsou uz 4 roky, co jsme spolu
s Tomdsem Vrdnkem v Ostrave, v breznu roku

2017, diskutovali, jestli zalozit ostravskou

kanceldr a zda zapadne do ICE strategie.

Ackoliv jsem ICE sledoval a védél jak funguje, ani
ve snu mé nenapadlo, jak moc mi ve skutecnosti
ICE priroste k srdci. Kolik skvélych lidi tady

potkdm, jak blizci kamarddi se z nds stanou.

Proto mé na mé prdci koordindtora softwarového
tymu jednoznacéné nejvic bavi prdce s lidmi.

Mit kolem sebe takovy skvély tym povazuji za
Stésti, které kazdy nemd. Nejvice je to vidét na
ochoté pomdhat ostatnim. Na Google Chatu

si vyménujeme rychlé krdtké rady, naptiklad
ohledné problému s nefunkénosti safety

karty. Naopak pomoci velkou je systematické
preddvdni zkusenosti seniornich kolegd tém

méné zkusenym.

ICE Industrial Services

V roce 2020 nebylo kolikrat opravdu lehké
pldnovat a flexibilné se pfizplsobit vsem tém
zméndm termind pri zprovoznovdni nasich stroju
a linek. O to vic jsme ocenili velikost naseho
softwarového tymu. Témér 70 programdtor(
automatizace vam ddvd opravdu velké moznosti,
jak vyijit zékaznikdm vstfic. Je to pro nds jasny
signdl, ze nase strategie budovat velky

a zkuseny softwarovy tym, je sprévnd.

A prdvé vize a strategie je to, co na ICE
obdivuju nejvice. Stdt se lidrem na trhu
automatizace. Byt klenotem mezi ¢eskymi
firmami, délat nejlepsi projekty pro nejlepst
zdkazniky. Zdravd firemni kultura, kterou mazu
tvorit i svym dilem, otevreny firemni pristup,
volné ruce na pldnovdni své prdce a zpracovdni

ukolt s ddrazem na osobni odpovédnost.

Jsem moc rdd, ze jsem soucdsti ICE tymu.

22



Software

VO

Libal

Lidr softwarového tymu

ICE Industrial Services

Zména jako
standard

Do ICE jsem naskocil v dobé prdzdnin v Cervenci
2020 jako lidr softwarového tymu. Firma se

po jarni koronavirové krizi rozbihala k hektické
druhé pdice roku a ja mél za Ukol prevzit tym
programdtord a zacit se rychle seznamovat s jeho
fungovdnim. Po prvnich setkdnich s tymem jsem

pochopil, ze ICE neni obycejnd firma.

Z mého predeslého plsobeni v nadndrodni
softwarové spoleé¢nosti jsem mél hodné
zkusenosti s agilnim fizenim. | v ICE bylo vidét,
ze agilni metodiky jsou béZnou soucdsti jeho
fungovdni a ze ICE je firma, kterd chce byt

postavend na nejmodernéjsich principech rizeni.

Moje zkusenost vzdycky byla, Ze se vyvojovym
tymdm nemd pfilis zasahovat do jejich prdce,
dosahuji nejlepsich vysledkd, kdyz si svou prdci
zorganizuji samy. Proto mé v ICE trochu rusila
role project managerd. Méli to byt kluci, kteff jsou
na projektu za véechno zodpovédni, vsechno
organizuji a vsechno rozhoduji. Neddvalo mi ale
smysl, aby programdtor ¢ekal, az ,projektdk”

se zdkaznikem domluvi néjakou softwarovou

zménu.

Na mdj podnét, abychom vice korespondovali

s metodikou Scrum, ve které jsou tymy
seberizené, jsem nejprve dostal odpovéd, ze

na to v ICE jesté nejsme dostatecné vyzrdli.

Ale béhem pdr tydnd se potvrdilo, ze hodnota
flexibilita nenf v ICE jen slovo. V reakci na
nepresvédcivé vysledky nékterych projektd rozjel
strategicky tym sérii brainstorming, absolvoval
nékolik internich i externich workshopd. BEéhem
podzimu pak predstavil systém, ktery je

postaveny prdvé na sebefizenych tymech.

Lidé v ICE, zvykli na vysokou miru autonomie,
ziskali jesté dalsi ddvku odpovédnosti navic.
Hned od prvnich mésici se ndm na zkusebnich
projektech ukdzalo, zZe to je ten sprdavny smér

a koncepci sebefizeni rozvijime ddl.
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Projekty

MinNik

Stupka

Lidr projektd

Diky malym
servisnim zdsahim
k projektdim za
desitky miliont

V roce 2020 jsme fesili mnoho zajimavych

ukoll v fadé technologickych oblasti na cca

180 projektech. Diky sales tymu se ndm podarilo
oslovit velky pocet zdkaznikd v Ceské republice
s nabidkou projektd na hodinové bdzi. “Hodinovky”
se staly nasim zdchrannym lanem k vytizenf

vSech lidi.

Veétsi mnozstvi mensich projektld mélo prijemny
“vedlejsi efekt”, Ze jsme si rozsitili portfolio
zdkaznikl a navic i zkusenosti. Dostali jsme
prileZitost se predstavit na mnoha malych
projektech, které bychom vétsinou z kapacitnich

dlvodd museli odmitnout.

Mnoho zdkaznik( nds styl prdce na téchto
malych projektech zaujal natolik, Ze ndm zacali
posilat poptdvky za desitky milion korun.
A my jsme se tak mohli posunout od Cisté
programdtorskych nebo konstruktérskych ukoll

ke komplexnim projektdm na klic.

ICE Industrial Services

ICE posouvd své zdkazniky
k Industry 4.0.

Pouzivdme systémy rozpozndvdni obrazu,

umélé inteligence a analyzy dat, které prindseji

zdkaznikiim dalsi pridanou hodnotu.

Nasi programdtori vyuzili prostoru na jare

k rozvoji softwarového standardu MICE.

S rozristajicim se poctem technikd se ndm
zacalo ukazovat, ze zvlddnout takové mnozstvi
prdce, v rdmci velmi flexibilniho prostredy, je
velky problém. Softwarovy tym Sel prikladem
ostatnim a rozvojem svého standardu MICE
zacal urcovat v ICE nové normy, po vzoru
prednich svétovych primyslovych firem, které
jsou na standardizovanych fesenich postavené.
Do vyvoje MICE investujeme velké prostredky, ty
se ndm vraci v efektivité a kvalité doddvanych

projekt.

Nasim dalsim produktem, ktery jsme diky jarnimu
lockdownu mohli intenzivné vyvijet, je DatICE.
Cloudovy systém pro sbér a vyhodnocovdni

dat z automatizacnich linek. Posunuli jsme jeho
funkénost a moznosti vyuziti od jednoduchého
sbéru dat z PLC po velmi efektivni systém dohledu
a optimalizace vyroby. Integraci do softwarového
standardu jsme ho zacali nabizet jako soucdst
vsech novych linek. Slouzi nejen zdkaznikim, ale

i ndm pro kontrolu a optimalizace v dobé testovdni

i béhem produkce.

ekty

1o

Stoprocentni spolehnuti.

Jsme hrdi, kdyZ slychdme od zdkaznikd, ze jsme
poveéstni tim, ze za kazdych okolnosti projekt
dokoncime a je na nds 100% spolehnuti. Obcas
jsme na nasich projektech vynalozili vyssi ndklady
na ukor zisku, abychom dali zdkaznikovi vétsi
hodnotu v podobé robustnéjsiho resent. VV dobé
nejistoty jsme nabidli vyrazné slevy a dali jsme
tim jasné najevo, ze ndm nejde o kratkodobé
zisky, ale zejména o dlouhodobou

a oboustranné vyhodnou spoluprdci.
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Struktura

—

Zakaznik ICE

ICE Industrial Services

Engineering

Stanislav Konvic¢ka

Software

Projekce Ivo Libal

Business
Development Nabidkdri

Konstrukce

Sales

Stanislav Konvicka

ICE Lidé ICE Strategie

PrOjektovy tym Bohunka Hihldnovd Tomds Vrdnek

Dominik Stupka

Account
Management

Controlling
projektt

Instalace

Marketing

Operativa Vyroba Kvalita

Barbora Havifovd Josef Pokorny

Organickd struktura

Ackoliv se seberizené tymy a organickd struktura
muUzou zddt jako bldznivé experimenty, jiz desitky

v

let je pouzivaji nejuspésnéjsi organizace po celém

Facility

svété. Nesnazime se je ale kopirovat, vybirdme si
to, co pro nds funguje. Google nds inspiroval ve
velikosti sedmiélennych tyma, Apple je nazyvd
“Malé tymy chytrych lidi.” Amazon zrusil stfedni
management, Spotify je prosluly svym agilnim
rizenim a Netflix zrusil dplné véechna pravidia.

Tedy kromé toho, Ze doddvd ty nejlepsi sluzby.
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Realizace projektt

Rok 2020 potvrdil, ze

jsme hodnotové rizenou

organizaci

Okamzité po uzavreni hranic jsme rozjeli intenzivn{
sales aktivity v Ceské republice a nabidli jsme vyrazné
snizené hodinové sazby na hranici nasich ndkladd,
abychom zajistili vytiZzen( pro cely tym. | pres takto
ndro¢né podminky jsme na konci roku zjistili, ze se
ndm meziroéné podil exportu nasich doddvek témér
nesnizil a tvoril 41 % z obratu (43 % v roce 2019).
Diky heroickému vykonu naseho organiza¢niho tymu
mohli nasi technici pracovat i uprostied celosvétové
pandemie na 180 projektech ve 21 zemich svéta. To je

0 40 projektl vice nez vloni.

® amazon
- SIEMENS
Miele

ICE Industrial Services

servisbal.

(@)

K KASTLE

Programdtort

PLC
SCADA
Roboty
HMI

]

Konstruktéru

Design
Mechanika
Elektroprojekce
Bezpecnost

20

Montért

Vyroba
Mechanika
Elektrika
Rozvadéce
Instalace

Projektovych
specialistt

Account Management
Product Ownership
Controlling
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Brand

Gravitace
znacky

Nase fungovdni jsme zalozili na vysoké
mife svobody a osobni zodpovédnosti.

Svoboda vSak neznamend anarchii. Nasim
cilem je, aby se z ICE stala firma, kterd bude

v Cesku jedine¢nd a od které se ostatni budou
inspirovat. Spole¢né s rychlym ristem firmy
souvisi i zvyseny tlak na vysledky. | to je dvod,
pro¢ se ICE, mnohem vice, nez podobné firmy,

musi zamérovat na svou kulturu.

Budujeme si nasi znacku, diky které
neziskdvdme jen zdkazniky, ale i nové posily

do tymu. Na jednu pozici se ndm hldsi i stovky
uchazeld a my si tak, diky peclivému ndboru,
mUzeme vybirat ty nejlepsi lidi. N&s dvoulety
onboarding zajistuje, ze mezi ndmi zdstdvaji jen

ti nejlepsi.

Inspirujeme se a vytvdafime koncept
spoleénosti pro pristi generace. Chceme
byt inspiraci i pro ostatni. Jak to déldme, si
muUzete precist nebo poslechnout na mnoha

konferencich, v ¢ldncich nebo podcastech.

ICE Industrial Services

Lidi se hldsilo do
ICE v roce 2020.

Zdjemct o prdci

v prepoctu na 1 ¢lena tymu.

3 /10

Lidi v ICE by doporucilo

prdci u nds svému priteli.

3,b%

Fluktuace lidi, kteri jsou

u ICE déle nez 2 roky.

90"

Projekt déldme pro

opakujici se zdkazniky.
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Agilita

CEgile

Nase agilita je
pridand hodnota
pro naseho
zdkaznika

Spole¢né se zdkazniky dosahujeme
pldnovanych cild a napliiujeme jejich vizi.
Stdvdme se soucdsti tymU nasich zdkaznikd

a snazime se jim co nejlépe porozumet. Vzdycky

jim diky tomu ddvdme néco navic.

P¥i realizaci musime v kazdy moment védét,
kde se nds spolecny projekt nachdzi.
Technicky, hodinové i financné. Agilni fizeni
projektd ndm k tomuto Ucelu poskytlo idedInf
ndstroj. Metodiku Large Scale Scrum jsme si
natolik upravili pro nase potreby, Ze jsme si

vytvorili viastni framework - ICEgile.

Zrusili jsme “manazery obecné” a zavedli
expertni tymy, které naptimo komunikuji s tymem
zdkaznika. Tim je zajisténa rychld, flexibiln{

a efektivni komunikace a realizace projektu.
Jednotlivé ¢dsti vyvoje koordinujeme denné na
“rannich pétiminutovkdch”, progres projektu
vyhodnocujeme na tydennich review a naseho
zdkaznika informujeme pravidelné na tydennim

zdkaznickém demu.

ICE Industrial Services

Zména je jedna ze zdkladnich
podstat Agilniho fizeni. Méla
by byt vzdy vnimdna pozitivné,

protoze prindsi pridanou hodnotu.

Vitdme ménici se pozadavky,
I v pozdni fazi vyvoje.
Agilni procesy vyuzivaji zmény
ke konkuren¢ni vyhodé zdkaznika.

Myslenky se vyviji

a feedback prichdzi postupné.

Nové ndpady a pozadavky
se mohou objevit pozdéji

v pribéhu vyvoje.

Poskytujeme nasim
zdkaznikim moznost
zlepsovat jejich produkty

a sluzby a tim zvySujeme

jejich konkurenceschopnost.



Servis

Serv|CE

Kazdd minuta prosto

U

znamena tisicoveé
i statisicové ztraty

ICE Servis vdm umoznuje flexibilitu rozpoctu a lepsf

kontrolu nad provoznimi ndklady na UdrZzbu. Platte

pouze za sluzby, které potrebujete, az ve chvili, kdy je

potrebujete. Usetrime vdm ndklady na najimdni a skolenf

specializovaného persondlu a umoznime vém se zaméfit

na vasi prdci. My se prizptsobime vasim potrebdm

a postardme se o vasi vyrobu.

a

24/7
"

V pohotovosti neustdle.

Ve dne i v noci.

ICE Industrial Services

Q
=7

Rady po telefonu

nebo emailu.

Vzddlend pomoc

i okamzité vyjezdy.

Software

PLC / Vizualizace
Databdze

Ménice

Zdlohovdni a obnova dat

Optimalizace

Roboty

Diagnostika
Optimalizace trajektorif
Kalibrace

Zdlohovdni a obnova dat

Mechanika

Identifikace porouchanych ¢dsti
Opravy a vymeény
Ndhradnf dily

Pravidelné servisni prohlidky

Elektro

Identifikace porouchanych ¢dsti
Opravy a vymény

Certifikace a revize
Modernizace

Update elektrodokumentace
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DatICE

Dat|CE

Tak dlouho jsme
nemohli najit
vhodny software
pro rizeni vyroby,
az jsme si vyvinuli
viastni

Vzdycky nds v pramyslovych vyrobdch udivuje,
kdyz vidime, jak sii u modernich strojd obsluha
zapisuje ddlezitd data na papiry. Ty se pak réizné
preddvaji, prepisuji do Excelu a z néj se ru¢né
zaddvaji do dalsich informacnich systémd. Data
se pak bud vyhodnocuji velmi pomalu nebo
Castéji, vibec. Navic se samozrejmé vytvari velky

prostor pro chyby.

vvrs

Také ¢asto pozorujeme, jak se méri Spatné
parametry. Nebo se radéji méri vsechno, ale
nikdo pak datdm nedokdze porozumét, natoz je

vyhodnotit.

ICE Industrial Services

Hledali jsme reseni, které by nasim
zdkaznikim pomohlo postupné zdigitalizovat
jejich vyrobu. Existuji systémy, které sbiraji data,
ale jen z nékterych stroji. Mnoho MES systém(
je tak slozitych, ze se v nich lidé ztrdceji, odmitajf
s nimi pracovat a opét si radéji vyrobni data

zapisuji do sesitd.

Diky nasemu systému DatICE

ddvdme nasim zdkaznikdm idedini ndstroj

k tomu, aby své stroje mohli vyuzivat na
maximum. DokdZeme se pripojit na jakykoliv stroj.
Stary, novy, s pristupem do PLC i bez. N@s systém
umi data sbirat, zobrazovat a vyhodnocovat

v redlném case. Diky tomu dokdzeme nasim

zdkaznikdm zvysit jejich KPl a OEE.

O O & =

PLC stroje Ridici PC DatICE modul Databdze

v \4 \4 v

Podnikovy
IS: ANDON

—— P MES
—— P ErP

Analyza dat

\4 A4 A4 \4 A4

Vyhodnocenf Priciny Vykon Optimalizace Celkova
prostoju zmetkovitosti stroju parametrd efektivita linky

Podivejte se ze svého mobilniho telefonu, jak mizou v jakykoliv

moment vypadat vase vyrobni data v systému DatICE.




Obory

ZvysSujeme
efektivitu
vyroby napric
obory

Diky nasemu presahu do nékolika obort
prdmyslu jsme odolnéjsi vici krizim a vyuzivédme

“best practices” napfi¢ obory.

V minulych letech jsme dspésné vyvinuli
a realizovali plné automatické linky na vyrobu
rlznych ¢asti automobilt. Od podvozk(, pres

motory a prevodovky, az po karoserie kamiond.

Dodali jsme stroje na vyrobu lyzi, robotické linky
pro montdz mycek nddobi. Automatizovali jsme
drevozpracujici linky od velkoprodukce OSB
desek az po robotizované pracovisté vyroby
nabytku.

A stovky dalsich...

ICE Industrial Services

Automotive

Strojirenstvi

Metalurgie

Farmacie

Logistika

Ostatni obory
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Hodnoty

V roce 2020
jsme hodnotove
rizenou organizaci

V roce 2016 jsme vymeénili nase umélé
marketingové hodnoty, kterymi jsme chtéli délat
dojem na nase okolf, za hodnoty, které jsou
dllezité pro cely nds tym. Trvalo zhruba dva
roky, nez jsme se s nimi skute¢né szili a zacali
se podle nich opravdu denné rozhodovat. Zacali
jsme se ridit i tim, co nds ucil Petr Skondrojanis:
Nemads firemni kulturu, dokud ses s nékym
nerozloudil, protoZze neni v souladu s tvymi

hodnotami.

Na letnim vyjezdnim zaseddni 2020 jsme nasich
péet hodnot revidovali s cilem ujistit se, ze presné
vyjadruji to, jak chceme fungovat. 99% shodou
jsme si potvrdili, ze témér dokonale vystihuiji, jacf
jsme. Nelze zddnou z nasich hodnot odebrat

a neni potfeba zddnou priddvat. K popisu
fungovdn( ICE staci pét slov.

Tym, Cestnost, Profesionalita, Flexibilita,

Zdbava.

ICE Industrial Services

V minulych letech jsme se v nasem okoli proslavili
ICE dress codem. Nase signature tricka, mikiny,
Cepice a dalsi budi pozornost a jsou zéddanymi
ddrky. Od léta minulého roku jste mohli na nasich
pobockdch a projektech zadit vidat vice pestrosti
u tricek, které nesou spolec¢ny prvek - logo ICE

ad jednu z nasich hodnot.

Tricka vyjadrujici ICE hodnoty ovlddla nase
fungovdni. Jak to vypadd? Nejde si je nijak
koupit, ale Ize je ziskat pouze nominaci od
kolegy, ktery do celofiremniho chatu ICE
Hodnoty pomoci krdtkého pribéhu navrhne na
ambasadora nasich hodnot toho, kdo jde svymi

¢iny a chovdnim prikladem ostatnim.

V tymu si tato tricka okamzité ziskala

pozornost. Uplné prestal byt zdjem o pridélovdnf
tisicikorunové prémie a tricko za pdr stokorun
ziskalo v oc¢ich naseho tymu daleko véts{
hodnotu. U¢i nds umét ocenit, vyjadrit respekt

ostatnim a je inspiraci pro ostatni.

ICE hodnotovd tri¢ka potvrdila, Ze jsme

skutecné hodnotové fizenou organizaci.

Flexibilita Ty

Cestnost

hodnot

lidi v ICE si mysli, Ze jsou
pro nase fungovadni dilezité.
ICE lidi umi vSechny
hodnoty vyjmenovat.

Profesionalita Zdbava




Zdkladni info

Zdakladni informace
o spolecnosti

Sidlo
Stépdnskd 621/34, 110 00 Praha 1 - Nové Mésto
Spolec¢nost je vedena u Méstského soudu v Praze, oddil B, viozka 18866

ICO: 29158541 DIC: CZ29158541 DUNS: 366949085

Provozovny

Havli¢kovo ndmésti 153/2, 591 01 Zddr nad Sdzavou, Brnénskd 2347/47, 591 01 Zddr nad Sdzavou, Skrdlovice 277, 591 01
Zddr nad Sdzavou, Evropskd 859/115, 160 00 Praha 6 - Vokovice, Tufanka 1519/115a, 627 00 Brno - Slatina,

T¥. 1. mdje 328, 753 01 Hranice, Martinovskd 3247/164, 723 00 Ostrava, Vitavinovd 1334/3, 326 00 Plzef - Cernice,
Smilova 431, 530 02 Pardubice, Kfizikova 65, 541 01 Trutnov, Majakovského 707/29, 360 05 Karlovy Vary

Statutdrni zdstupci
Ing. Tomds Vrdnek, MBA, predseda predstavenstva
Ing. Barbora Havifovd, mistopredseda predstavenstva

Josef Pokorny, ¢len predstavenstva

Dozoréi rada

Ing. Miroslav Zdhorec, predseda dozorci rady

Predmét podnikdni

Vyroba, instalace, opravy elektrickych strojd a pristrojd, elektronickych a telekomunikacnich zarizen{
Montdz, opravy, revize a zkousky elektrickych zarizeni

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v prilohdch 1 az 3 Zivnostenského zdkona

Prondjem nemovitosti, bytl a nebytovych prostor

Vlastnictvi spole¢nosti

Zdkladni kapitdl 2 000 000 K¢, splaceno 2 000 000 K¢
Akcie na jméno 10 000, pocet akcif: 200

60 % akcii Strojmetal Aluminium Forging, s.r.o.

20 % akcif Ing. Tomds Vrdnek, MBA

20 % akcif Ing. Jakub Vrdnek, MBA

Rizen rizik
Jsme si pIné védomi rizik vyplyvajicich z naseho podnikdni, tato rizika pravidelné identifikujeme, vyhodnocujeme

a pfijimdme prislusnd opatreni k jejich minimalizaci.
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V Praze, Ing. Tomds Vrdnek, MBA Ing. Barbora Havifovd Josef Pokorny

dne 31. kvétna 2021 predseda predstavenstva mistopredseda predstavenstva Clen predstavenstva



Zprdva o vztazich

Zprdva o vztazich 2020
ICE Industrial Services a. s.

podle ustanoveni § 82 zdkona o obchodnich korporacich

Predstavenstvo spole¢nosti ICE Industrial Services a.s., se sidlem Stépdnskd
621/34, 110 00 Praha 1- Nové Mésto, IC 29158541, zapsané v obchodnim
rejstiiku vedeném u Méstského soudu v Praze, spisovd znacka B 18866

(v této zprdveé téz jen ,Spolecnost” nebo “ICE”) zpracovalo ndsledujici
zprdvu o vztazich ve smyslu ustanoveni § 82 zdkona ¢. 90/2012 Sb., Zdkon
o obchodnich spole¢nostech a druZstvech (ddle jen ,Zdkon o obchodnich
korporacich®), za G¢etni obdobi roku 2020 (ddle jen ,Rozhodné obdobi®).

Struktura vztah

Podle informaci dostupnych predstavenstvu Spole¢nosti jednajicich s péci
fddnych hospoddrl byla spole¢nost po celé Rozhodné obdobi souédsti
skupiny, ve které je jedinou ovlddajici osobou Ing. Petr Otava (ddle jen
.Skupina®). Udaje o osobdch ndleZejicich do Skupiny se uvddi k 31. prosinci
2020, a to dle informaci dostupnych statutdrnimu orgdnu Spolec¢nosti

jednajicimu s péci fddného hospoddre. Struktura vztahd ve Skupiné je

graficky zndzornéna v Priloze ¢&. 1.

Ovlddajici osoby v roce 2020

Ing. Petr Otava (v této zprdavé téz jen ,Oviddajici osoba®) je jedinym
vlastnikem spole¢nosti MTX Group a.s. se sidlem na adrese Stépdnskd
621/34, PSC 110 00, Praha 1, IC 274 41 261, zapsand v obchodnim
rejstiiku vedeném u Méstského soudu v Praze, sp.zn.: B 10649.

Zpusob a prostiedky ovldddni

Ovlddajici osoba nepfimo ovlddd spole¢nost ICE Industrial Services a.s.
pres spole¢nost Strojmetal Aluminium Forging, s.r.o. (60 % obchodni podil
Spole¢nosti), se sidlem Ringhofferova &p. 66, Kamenice, IC 25037684,
zapsand v obchodnim rejstriku vedeném Méstského soudu v Praze, sp.

zn.: C 163373, prostfednictvim rozhodovdni na valné hromadé Spole¢nosti.

Uloha spoleénosti ve Skupiné

Spole¢nost ICE Industrial Services a.s. vyviji, konstruuje a vyrdbi
automatizované stroje a linky, hlavni soucdsti sluzeb je kompletni
engineering elektrické a mechanické ¢dsti, vyvoj fidiciho software, vyroba
zarizent, instalace a servisni sluzby. Tyto sluzby poskytuje spole¢nost jak

spole¢nostem ve Skupiné, tak tfetim strandm.

Prehled vzdjemnych smluv v rdmci Skupiny
Smlouvy uzaviené mezi Spole¢nosti a Ovlddajici osobou nebyly uzavreny
zddné. Smlouvy uzaviené mezi Spole¢nosti a jinymi osobami oviddanymi

Ovlddajici osobou, které byly v Rozhodném obdobi platné:

Spoleénost Typ smlouvy

Strojmetal Aluminium Forging, s.r.o. Smlouva o doddni sluzeb

Smlouva o dilo

Smlouva o budouci smlouvé

Rucitelské prohlasent
Smlouva o poskytnuti zajisténi

zdvazku

Dohoda o zachovdni divérnosti

AL INVEST Bfidli¢nd, a.s. Smlouva o zpracovdn{ osobnich ddajt

Smlouva o poskytovdni sluzeb

Méd Povrly a.s. Smlouva o dilo
Rdmcovd smlouva o poskytovdni
sluzeb

METALIMEX a.s. Smlouva o poskytovdni sluzeb

Prehled jedndni, u¢inénych na popud nebo v zdjmu

Ovlddajici osoby nebo ji oviddanych osob

Béhem Rozhodného obdobi ucinila Spole¢nost na popud Ovlddajicich osob
nebo ji oviddanych osob nize uvedend jedndni, kterd se tykala majetku
presahujiciho 10 % vilastniho kapitdlu Spole¢nosti, zjisténé podle posledni
Ucetni zdvérky sestavené k 31. prosinci 2020.

Na popud Ovlddajici osoby byly uskuteénény:

- prodej sluzeb spole¢nostem ve skupiné dle platnych uzavienych
smluv nebo objedndvek

Posouzeni tjmy a jejiho vyrovndni

Na zdkladé smluv uzavienych v Rozhodném obdobi mezi Spole¢nosti

a ostatnimi osobami ze Skupiny a ani jinych jedndni, kterd byla v zdjmu
nebo na popud téchto osob uskute¢néna Spole¢nosti v Rozhodném obdobi,

Spole¢nosti nevznikla Z&ddnd djma.

Hodnoceni vztaht a rizik v rdmci Skupiny

Spoleénosti vyplyvaji z G¢asti ve Skupiné zejména vyhody. Spole¢nost je

dodavatelem komplexnich doddvek automatizovanych strojd a linek, hlavni

soucdsti doddvanych sluZeb je kompletni engineering elektrické a mechanické

¢dsti, vyvoj fidiciho software, vyroba zafizent, instalace a servisni sluzby.
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V Praze,
dne 31. brezna 2021

ICE Industrial Services

Ing. Tomds Vrdnek, MBA
predseda predstavenstva

Pfedmét smlouvy

Smlouva na udrzbu vyrobnich zafizeni a linek, servisni ¢&innost vybranych vyrobnich zafizeni
umisténych v provozovné Strojmetal Aluminium Forging, s.r.o.

Zhotoveni dila Automatizace obrdbéni L1
Zhotoveni dila Automatizace obrdbéni L2
Zhotoveni dila Kovaci linka 339
Zhotoveni dila Manipulace liti tyci

Smlouva o Ucasti na rfeseni projektu, vymezeni vzdjemnych prdv a povinnosti pfi vzdjemné
spoluprdci na feseni projektu aplikovaného vyzkumu

Rucitelské prohldseni vystavené ke Smlouvé o tvérech

Smlouva o poskytnuti zajisténi zdvazku spole¢nosti viici Oberbank AG, dodatek o poskytnuti
zaji$té&ni zdvazku spole¢nosti viti Ceské spofitelné a s. a Commerzbank Aktiengesellschaft
(Dodatek ¢&. 1)

Definice podminek pro poskytovdni a zachdzeni' s divérnymi informacemi pfi vzdjemné spoluprdci

Definice podminek pro poskytovdni a zachdzeni s osobnimi tdaji pfi vzdjemné spoluprdci
Smlouva o poskytovdni sluzeb - provozni fizeni
Zhotoveni dila Méfici pracovisté

Rdmcovd smlouva o poskytovdni sluzeb - provozni fizeni, bezpeénost

Smlouva o poskytovdni sluzeb a poradenstvi v oblasti IT

Provoz dcefiné spole¢nosti ice - industrial services GmbH sidlici v Némecku,
byl ke dni 31.12.2017 ukoncen na zdkladé schvdleni Valné hromady, konané
dne 28. ¢ervna 2017. Béhem let 2018 az 2020 probihaly véechny kroky
souvisejici s ukonéenim provozu dle platné némecké legislativy, spole¢nost

byla definitivné vymazdna z obchodniho rejstfiku ke dni 3.12.2020.

Spole¢nost Strojmetal Aluminium Forging, s.r.o. poskytuje i naddle Spole¢nosti
bankovni i nebankovni garance za realizované projekty. Uéast ve skupiné
MTX Group pomdhd Spole¢nosti udrzovat finan¢ni a obchodnf stabilitu, coz
napomdhd garantovat dokonceni rozpracovanych projektd a minimalizovat

podnikatelskd rizika.

Spolecnost realizuje fadu projektd v rdmci Skupiny a véechna vybérovd fizenf
probihaji v souladu s obchodnimi a cenovymi podminkami béznymi na trhu.
VSechny ceny jsou zdkazniky ze Skupiny soutézeny a porovndvdny

s konkurenénimi nabidkami. Spole¢nost ddle vyuzivd svych detailnich znalosti
zdvodu Strojmetal Aluminum Forging, s.r.o. k poskytovdni podpory pfi

udrzbé a servisu doddvanych feseni a linek. Prispivd tak k vyznamné vyssi
disponibilité automatizovanych linek ve spolecnosti Strojmetal Aluminium

Forging, s.r.o. a zvysenf kvality jeji vyroby.

Ze vztaht v rémci skupiny neplynou pro Spole¢nost zddnd rizika.

Ing. Barbora Havifovd Josef Pokorny

mistopredseda predstavenstva Clen predstavenstva
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Struktura vztaht

Priloha ¢. 1 Struktura vztahd ve skupiné k 31.12.2020

ICE Industrial Services

Ing. Petr Otava
Ovlddajici osoba

Vlastni 100 % obchodniho podilu MTX Group a.s.

MTX Group a. s.
Stépdnskd 621/34, 110 00 Praha 1
IC: 27441261
Ovlddand osoba

!

!

Strojmetal Aluminium Forging s. r. o.
Ringhofferova 66, 251 68, Kamenice
IC: 25037684
Ostatni ovliddand osoba
100 % obchodni podil viastni MTX Group a.s.

PP Strojmetal s. r. o.
Ringhofferova 66, 251 68, Kamenice
IC: 29013569
Ostatni ovlddand osoba
100 % obchodni podil vliastni MTX Group a.s.

!

Strojmetal Aluminium Forging GmBH
Alusingen-Platz 1, PLZ 78224
Singen/Hohenwiel, Deutschland
IC: 815205187, Ostatni ovliddand osoba
100 % obchodni podil viastni SAF s. r. o.

ICE Industrial Services a. s.
Stépdnskd 621/34, 110 00 Praha 1 - Nové Mésto
IC: 29158541
Ostatni ovlddand osoba
60 % obchodni podil vlastni SAF s.r. o.

Rozvaha

Oznad.

B.l.
B2
[BHL2.1L,
B.Il.
B.IL.1.
(EHILLL
B.Il.2.
B.IL5.

B.IL.5.2.
B.III
B.II.2.

Oznaé.

a

C.

C.l.

ClLL,
Cl2,

C.L.
C.IL1.
CIILL AL,
C.l.1.4.
C.l.2.
G2,
C.l.2.4.
C.ll.2.4.3.
C.ll.2.4.4.
C.l.2.4.5.
C.l.2.46.
Gz
ClEl,
C.IV.
C.Iv.1.
CIV.2,

AKTIVA

b

AKTIVA CELKEM

Stadla aktiva

Dlouhodoby nehmotny majetek
Ocenitelnd prdva

Software

Dlouhodoby hmotny majetek
Pozemky a stavby

Pozemky

Hmotné movité véci a jejich soubory

Poskytnuté zdlohy na dlouhodoby hmotny majetek
a nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek

Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek

Dlouhodoby finanéni majetek

Zdpujcky a Gvéry - ovlddand nebo ovlddajici osoba

AKTIVA

b

Obéznd aktiva

Zdsoby

Materidl

Nedokonéend vyroba a polotovary
Pohleddvky

Dlouhodobé pohleddvky
Pohleddvky z obchodnich vztaht
Odlozend dariovd pohleddvka
Krdtkodobé pohleddvky
Pohleddvky z obchodnich vztaht
Pohleddvky - ostatni

Stdt - dariové pohleddavky
Krdtkodobé poskytnuté zdlohy
Dohadné téty aktivni

Jiné pohleddvky

Casové rozlidenf aktiv

Ndklady pristich obdobi

Penézni prostredky

Penézni prostredky v pokladné

Penézni prostredky na uétech

© 00 N o o &~ W N B o0

=
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11
12
13

14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
88

BézZné ucetni obdobi

Brutto
1

174 372
45 536
8435
8435
8435
36883
20593
20593
15631
659

659
218
218

BéZné ucetni obdobi

Brutto
1
128 836
64581
1820
62761
61892
1906
1166
740
57 301
46 886
10415
3685
6238
180
312
2685
2685
2363
5
2358

Rozvaha

v plném rozsahu k 31. prosinci 2020 (v tisicich K¢&)

Korekce
2

- 19 536
-14753
-5051
-5051
-5051
- 9505

-9505

-197
-197

Korekce

-4783

-4 783

-4783
-4783

Netto
8

154 836
30783
3384
3384
3384
27378
20593
20593
6126
659

659
21
21

Netto
3
124 053
64 581
1820
62761
57 109
1906
1166
740
52518
42103
10 415
3685
6238
180
312
2685
2685
2363
5
2358

Minulé tcetni
obdobi
Netto
4
136 135
31033
2908
2908
2908
28104
20 593
20593
6 865
646

646
21
21

Ly

Minulé Géetni
obdobi

Netto
4
105 102
41239
767
40 472
39 668
2183
1394
789
35190
30 696
4494

3396
127
971

2295

2295

24195

24192
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Rozvaha Vykaz zisku a ztraty

druhové ¢lenéni za rok

Vykaz zisku a ztrdty

koncici 31. prosincem 2020 (v tisicich K¢&)

Oznaé. PASIVA rad BéZné uéetni obdobi Minulé uéetni obdobi Oznaé. rad. BéZné uéetni Minulé uéetni
obdobi obdobi
a b c 5 6 a b c 1 2
PASIVA CELKEM 34 154 836 136 135 . Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 1 233 288 299 646
A. Vlastni kapitdl 35 76 222 71939 Il. Trzby za prodej zbozi 2 19
Al Zdkladni kapitdl 36 2000 2000 A. Vykonovd spotieba 3 128 134 128 646
Al Z&kladni kapitdl 37 2 000 2 000 A.2. Spotreba materidlu a energie 4 68 859 68617
Al Fondy ze zisku 38 181 199 A3. Sluzby 5 59 275 60 029
Alll.2. Statutdrni a ostatni fondy 39 181 199 B. Zména stavu zdsob vlastni ¢innosti (+/-) 6 -22 289 18 367
AlV. Vysledek hospodareni minulych let (+/-) 40 69 740 34549 C. Aktivace (-) 7 -1429
AlV.1. Nerozdéleny zisk nebo neuhrazend ztrdta minulych let (+/-) 41 69 740 34 549 D. Osobni naklady 8 120714 103 847
AV. Vysledek hospodareni béZného téetniho obdobf (+/-) 42 4301 35191 D.1. Mzdové ndklady 9 89 122 76 901
B.+C. Cizi zdroje 43 78 614 64 196 D.2. Ndklady na socidlni zabezpedeni, zdravotni pojisténi a ostatni ndklady 10 31592 26 946
B. Rezervy 44 1047 7612 D.2.1. Ndklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 11 31319 26 730
B.2. Rezerva na daf z p¥jma 45 4585 D.2.2. Ostatni ndklady 12 273 216
B.4. Ostatni rezervy 46 1047 3027 E. l.'lpravy hodnot v provozni oblasti 13 4 406 3125
C. Zavazky 47 77 567 56 584 E.1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 14 4254 3260
C.ll. Krétkodobé zdvazky 48 76 298 56 584 E.1.1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného maijetku - trvalé 15 4254 3260
C.l.2. Zdvazky k Gvérovym institucim 49 13 366 1370 E3. Upravy hodnot pohleddvek 16 152 =133
C.l13. Krdtkodobé pfijaté zdlohy 50 37213 31761 . Ostatni provozni vynosy 17 1326 2863
C.lL4. Zdvazky z obchodnich vztaht 51 10 195 2785 .1 Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 18 170
c..8. Zdvazky ostatni 52 15 524 20 668 l.3. Jiné provozni vynosy 19 1326 2693
C.l1.8.1.  Zdvazky ke spole¢nikiim 53 225 213 F. Ostatni provozni ndklady 20 -119 5362
C.ll.8.3. Zévazky k zaméstnanciim 54 5639 4981 F.1. Zlstatkovd cena prodaného dlouhodobého majetku 21 196
C.ll.8.4.  Zdvazky ze socidiniho zabezpedeni a zdravotniho pojidténi 55 3770 3368 F.3. Dané a poplatky 22 249 223
C.Il.8.5. Stdt - dariové zdvazky a dotace 56 4130 4235 F.4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni ndklady pfistich obdobi 23 -1980 3026
C.l1.8.6.  Dohadné téty pasivni 57 1652 7871 F.5. Jiné provozni ndklady 24 1612 1917
C.1.8.7. Jiné z4vazky 58 108 * Provozni vysledek hospodareni (+/-) 25 5197 43 181
C.II. Casové rozligenf pasiv 59 1269
C.IL.1. Vydaje pristich obdobf 60 11
C.l.2. Vynosy pfistich obdobf 61 1258

Identifikaéni éislo:
29158541

Obchodni firma a sidlo:

ICE Industrial Services a.s.
Stépdnskd 621/34, Nové Mésto
110 00 Praha 1

Ceskd republika
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Vykaz zisku a ztraty

Oznad. rad.
a b

VI Vynosové tiroky a podobné vynosy

V1.2 Ostatni vynosové Uroky a podobné vynosy

I Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti

). Ndkladové troky a podobné naklady

J.1. Ndkladové uroky a podobné ndklady - oviddand nebo ovlddajici osoba
)2 Ostatni ndkladové droky a podobné ndklady

VII. Ostatni finan¢ni vynosy

K. Ostatni finanéni ndklady

9 Finanéni vysledek hospodareni

oo Vysledek hospodareni pred zdanénim (+/-)

L. Dan z pFijmu

L.1. Dan z pfijmi splatnd

L.2. Dan z pfijmG odlozend (+/-)

o Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-)

ek Vysledek hospodareni za uéetni obdobi (+/-)

* Cisty obrat za tiéetni obdobi = L. + II. + III. + IV. + V. + VL. + VIL.

Prehled o zméndch
vlastniho kapitdlu

Zdakladni kapitdl ~ Statutdrni a
ostatni fondy
Zlstatek k 1. 1. 2020 2 000 199
Prevod vysledku hospodareni -- --
Cerpdni fondt = -18
Vysledek hospodareni za bézny rok - -
Zustatek k 31. 12. 2020 2000 181
Zdkladni kapital ~ Statutdrni a
ostatni fondy
Zlstatek k 1. 1. 2019 2000 300
Prevod vysledku hospodareni -- --
Cerpdni fondt - -101
Vysledek hospodareni za béZzny rok -- --
Zustatek k 31. 12. 2019 2000 199

ICE Industrial Services

Nerozdéleny zisk nebo
neuhrazend ztrgta
minulych let (+/-)

Nerozdéleny zisk nebo
neuhrazend ztrgta
minulych let (+/-)

Bézné ucetni

Minulé uéetni

obdobi obdobi
c 1 2
26 3 10
27 3 10
28 -2
29 123 596
30 134
31 123 462
32 7 152 2147
88 7879 3826
34 -847 -2 263
35 4350 40918
36 49 5727
37 6517
38 49 -790
39 4301 35191
40 4301 35191
41 241769 304 685
Vysledek Celkem
hospodareni bézného
uéetniho obdobi
35191 71939
-35191 -
-- -18
4301 4301
4301 76 222
Vysledek Celkem
hospodareni bézného
tcetniho obdobi
24 654 36 849
-24 654 --
-- -101
35191 35191
35191 71939

Prehled o penéznich tocich

Oznaé.

Al
A.ll
A.1.2.

A1.2.2.

A.13.
A.15.
A*

A.2.
A2.1.

A2.2.

A.23.
A**
A3.
A4,
AL.
AR**

(24l
EhiLl,
Ehil2,
B.2.
1221,
B.3.

B***

Gl
C2.
C25.

C*'k*

Yy s

Stav penéznich prostfedku a penéZnich ekvivalentd na zaéatku
tcetniho obdobi

PenéZni toky z hlavni vydéleéné &innosti
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Nabyti dlouhodobého hmotného majetku

Nabyti dlouhodobého nehmotného majetku
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Priloha k ucéetni
zAaverce

Rok kon¢i 31. prosincem 2020

1. Charakteristika, vznik a hlavni aktivity

ICE Industrial Services a.s. (ddle ,Spole¢nost”) byla zapsdna do obchodniho rejstfiku vedeného Méstskym soudem v Praze, oddil B, vioZka
18866 dne 9. gervence 2012, identifikaéni ¢islo 29158541 a jeji sidlo je St&pdnskd 621/34, Nové Mésto, 110 00 Praha 1. Hlavnim predmétem

podnikdni Spole¢nosti je poskytovdni softwarovych sluzeb v oblasti uvedeni vyrobnich linek do provozu.

Vlastnici spole¢nosti

Akciondi spole¢nosti k 31. prosinci 2020 jsou:

Strojmetal Aluminium Forging, s.r.o. 60 %
Ing. Tomds Vrdnek 20 %
Ing. Jakub Vrdnek 20 %

Spole¢nost se zménou své spolecenské smlouvy podfidila zdkonu o obchodnich spole¢nostech a druzstvech jako celku. Tato skuteé¢nost nabyla
Ucinnosti 28. dubna 2014.

Konsolidovanou Ucetni zdvérku nejuzsi skupiny Ucetnich jednotek, ke které spole¢nost jako konsolidovand tcetni jednotka patii, sestavuje

MTX Group a.s. se sidlem Stépdinskd 621/34, 110 00 Praha 1. Tuto konsolidovanou t&etni zdvérku je mozné ziskat v sidle konsoliduijici spole¢nosti.

MTX Group a.s. se sidlem Stépdnskd 621/34, 110 00 Praha 1. Tuto konsolidovanou téetni zdvérku je mozné ziskat v sidle konsolidujic spole¢nosti.

2. Obecné ucetni zasady, ucetni metody a jejich zmény a odchylky

Tato individudini U¢etni zdvérka je pripravena v souladu se zdkonem ¢. 563/1991 Sb,, o Ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpist (ddle jen zdkon
o U&etnictvi) a s vyhld$kou Ministerstva financf Ceské republiky & 500/2002 Sb., kterou se provddéji nékterd ustanoveni zdkona o Géetnictvi,

ve znéni pozdéjsich predpist, pro Uéetni jednotky, které jsou podnikateli, Gctujicimi v soustavé podvojného Ucetnictvi, ve znéni platném pro rok
2020 (ddle jen vyhldska).

2.1 Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek

Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek je evidovdn v pofizovaci cené. Dlouhodoby hmotny majetek v pofizovaci cené do 40 tis. K&

a dlouhodoby nehmotny majetek v pofizovaci cené do 60 tis. K& neni vykazovdn v rozvaze a je U¢tovdn do ndkladd v roce jeho pofizent.
Nakoupeny dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek je prvotné vykdzdn v pofizovacich cendch, které zahrnuji cenu porizeni a ndklady s jeho
pofizenim souvisejici.

Ndklady na opravy a tdrzbu dlouhodobého hmotného majetku se Gétuji pfimo do ndkladd. Technické zhodnoceni dlouhodobého nehmotného
a hmotného majetku je aktivovdno.

Dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek je odpisovdn metodou rovnomérnych odpist na zdkladé jeho predpoklddané doby Zivotnosti.
Spolecnost uplatriuje roéni cetni odpisové sazby, které se lisi od sazeb odpocitatelnych pro darové dcely.

Odpisovy pldn je v pribéhu pouzivani dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku aktualizovdn na zdkladé zmén ocekdvané doby

Zivotnosti.
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V ndsledujici tabulce jsou uvedeny metody a doby odpisovdni podle skupin majetku:

Majetek Metoda Doba odpisovdni
Stavby Linedrni 30 let

Stroje a pfistroje Linedrni 3 roky
Automobily Linedrni 5 let

Patenty a ostatni nehmotnd aktiva Linedrni 5 let

Software Linedrni 3 roky

Ocerniovaci rozdil k nabytému majetku Linedrnf 15 let

Odpisy jsou ve vykazu zisku a ztrdty vykdzdny v polozce ,Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku — trvalé”.

2.2 Zdsoby

Materidl je oceriovdn v pofizovacich cendch. Pofizovaci cena zahrnuje cenu pofizent, celnf poplatky, skladovaci poplatky pfi dopravé a dopravné

za doddnf do vyrobniho aredlu. Ubytek materidlu je oceriovdn metodou FIFO.

Zd&soby materidlu jsou ocenény pofizovaci cenou, kterd zahrnuje cenu potizeni a vedlejsi ndklady, jimiz je zpravidla postovné, balné &i dopravné.
O téchto zdsobdch je Uctovdno zplsobem A.

Nedokonéend vyroba predstavuje aktivované ndklady na rozpracované projekty. Nedokoncéend vyroba je oceriovdna skute¢nymi viastnimi
ndklady, které zahmuiji pfimé ndklady vynaloZené na projekt, popt. i pfifaditelné neprimé ndklady, které se k nému vztahuiji.

Hodnota nedokonéené vyroby je upravovdna v zdvislosti na prabéhu fakturace projektd a oéekdvanych ndkladd na dokonéeni projekt.

2.3 Stanoveni opravnych polozek a rezerv
Dlouhodoby hmotny majetek

Spoleénost tvofi opravné polozky k dlouhodobému hmotnému majetku na zdkladé porovndni zlstatkové hodnoty budov a pozemkd s
jejich zpétné ziskatelnou hodnotou. Tvorba a zGétovdni opravnych polozek je vykdzdna ve vykazu zisku a ztrdty v polozce ,Upravy hodnot

dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - doc¢asné”)

Pohleddvky

Spole¢nost stanovi opravné polozky k pochybnym pohleddvkdm na zdkladé viastni analyzy platebni schopnosti svych zdkaznik( a vékové
struktury pohleddvek. Tvorba a ztctovdni opravnych poloZek je vykdzdna ve vykazu zisku a ztrdty v polozce ,Upravy hodnot pohleddvek:.

Zdsoby

Opravné poloZky jsou vytvdreny v piipadech, kdy ocenéni pouZité v éetnictvi je pfechodné vys$si nez prodejni cena zdsob snizend o ndklady
spojené s prodejem.

Opravnd polozka k pomalu obrdtkovym a zastaralym zdsobdm ¢i jinak do¢asné znehodnocenym zdsobdm je tvorena na zdkladé analyzy
obrdtkovosti zdsob a na zdkladé individudiniho posouzeni zdsob.

Ocekdvané ztrdty z projektd jsou vykdzdny v béZzném obdobi.

Tvorba a zG&tovdni opravnych poloZek je vykdzdna ve vykazu zisku a ztrdty v polozce ,Upravy hodnot zdsob.

Rezervy

Spoleénost tvori rezervy, pokud md souc¢asny zdvazek, je pravdépodobné, Ze bude na vypordddni tohoto zdvazku tfeba vynaloZit viastni zdroje

a existuje spolehlivy odhad vyse zdvazku.

Rezerva na nevybranou dovolenou je k rozvahovému dni tvofena na zdkladé analyzy nevybrané dovolené za dané tcetni obdobi a prdmérnych

mzdovych ndkladd véetné ndkladl na socidini zabezpedeni a zdravotni pojisténi dle jednotlivych zaméstnancd.

Rezerva na ndsledné ndklady k jiz vyfakturovanym projektim, je tvofena na zdkladé viastni analyzy projektd a ocekdvanych dodateénych
ndkladd.

Rezervu na dan z piijm0a vytvdii spole¢nost vzhledem k tomu, ze okamzik sestaven( Gcetni zdvérky predchdzi okamziku stanoveni vyse darové

povinnosti. V ndsledujicim Gcetnim obdobi spolecnost rezervu rozpusti a zalctuje zjisténou dariovou povinnost.
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2.4 Prepocty cizich mén

Spole¢nost pouzivd pro prepocet transakci v cizi méné denni kurz CNB. V priibéhu roku Gétuje spolednost pouze o realizovanych kurzovych ziscich
a ztrdtdch.

Aktiva a pasiva v zahraniéni méné jsou k rozvahovému dni prepoéitdvdna podle kurzu devizového trhu vyhldgeného CNB. Nerealizované kurzové

zisky a ztrdty jsou zachyceny ve vysledku hospodarent.

2.5 Derivaty
Derivdt je finanéni ndstroj, ktery spliiuje ndsleduijici:
- jeho redind hodnota se méni v zdvislosti na zméné ménového kurzu (tzv. podkladovém aktivu),

- ve srovndni s ostatnimi typy kontraktd, v nichz je zalozena podobnd reakce na zmény trznich podminek, vyzaduje malou nebo nevyZaduje zddnou
pocdtedni investici,

- bude vypordddn v budoucnosti, pficemz doba od sjedndni obchodu do jeho vypordddni je u ného delsi nez u spotové operace.

Derivdty jsou vykdzdny v rozvaze v rediné hodnoté. Kladné rediné hodnoty derivétd jsou vykdzdny v aktivech v polozce , Jiné pohleddvky®. Zdporné
rediné hodnoty derivdtd jsou vykdzdny v zdvazcich v poloZce , Jiné zdvazky*. RedInd hodnota finanénich derivdtd se stanovuje jako souc¢asnd
hodnota oc¢ekdvanych penéznich tokd plynoucich z téchto transakei.

Derivdty k obchodovdni

Derivdty drzené za tcelem obchodovdni jsou vykazovdny v rozvaze v redinych hodnotdch. Zisky a ztrdty ze zmény redinych hodnot jsou zachyceny

ve vykazu zisku a ztrdty v polozkdch ,Ostatni finanéni vynosy*, resp. ,Ostatni finan¢ni ndklady*”.

2.6 Vyzkum a vyvoj
Ndklady na vyzkum jsou vynalozeny za Ucelem ziskdni zcela novych technickych znalosti, které mohou vést k budoucimu zlepseni vyrobkd nebo
celych proces(, pro néz véak nenf dosud stanoveno jejich ekonomické vyuziti. Tyto ndklady jsou Uctovdny do vykazu zisku a ztrdty v obdobf, ve

kterém byly vynalozeny.

2.7 Najaty majetek
Pofizovaci cena majetku ziskaného formou finanéniho nebo operativniho leasingu nenf aktivovdna do dlouhodobého majetku. Leasingové spldtky
jsou Uctovdny do ndkladl rovnomérné po celou dobu trvdni leasingu. Budouci leasingové spldtky, které nejsou k rozvahovému dni splatné, jsou

zverejnény v priloze, ale nejsou zachyceny v rozvaze.

Pri ukonéeni ndjmu a uplatnéni moznosti odkupu je predmét leasingu zarazen do majetku spolec¢nosti v kupni cené.

2.8 Ué&tovdni vynost a ndkladti
Vynosy a ndklady se Uctuji casove rozlisené, tj. do obdobi, s nimZ vécné i ¢asové souviseji.
Bonusy zdkaznikdim za prodané sluzby jsou vykdzdny v obdobi, v némz je Gc¢tovdn vynos z této sluzby. Ve vykazu zisku a ztrdty jsou bonusy

vykdzdny jako snizeni vynosl z prodeje sluzeb.

2.9 Dan z pfijmi
Dan z pfijm0 za dané obdobi se skiddd ze splatné dané a ze zmény stavu odlozené dané.

Splatnd dar zahrnuje odhad dané vypocteny z danového zdkladu s pouzitim darové sazby platné v prvni den Ucetniho obdobf a veskeré domérky
a vratky za minuld obdobi.

OdloZend dan vychdzi z veskerych doc¢asnych rozdilt mezi Ucetni a dariovou hodnotou aktiv a pasiv, pfipadné dalsich docasnych rozdild (danovd
ztrdta), s pouzitim o¢ekdvané danové sazby platné pro obdobi, ve kterém budou darnovy zdvazek nebo pohleddvka uplatnény.

O odlozené danové pohleddvce se Uctuje pouze tehdy, je-li pravdépodobné, Ze bude v ndsleduijicich dc¢etnich obdobich uplatnéna.

Spolecnost pldnuje uplatnit odpocet na podporu vyzkumu a vyvoje v danovém prizndni za zdanovaci obdobi 2020.
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2.10 Klasifikace zavazka

Spole¢nost klasifikuje ¢dst dlouhodobych zdvazkd, bankovnich Gvért a finan¢nich vypomoci, jejichz doba splatnosti je kratsf neZ jeden rok

vzhledem k rozvahovému dni, jako krdtkodobé.

3. Dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek

3.1 Dlouhodoby nehmotny majetek

Pofizovaci cena
Pocdtedni zGstatek
Prirastky

Ubytky
Preutctovani
Koneény zlstatek
Oprdvky

Pocdteéni zGstatek
Odpisy

Oprdvky k Ubytkim
Preudétovani
Koneény zUstatek
ZGstatkovd hodnota 1. 1.

Zlstatkovd hodnota 31. 12.

3.2 Dlouhodoby hmotny majetek

Pofizovaci cena

'y

Pocdteéni zlstatek

Koneény zUstatek
Opravky

Pocdtedni zlstatek
Odpisy

Opravky k Ubytkim
Preuctovdni
Koneény zlstatek
Opravné polozky
Pocdteéni zlstatek
Zména stavu opr. polozek
Koneény zlstatek
Zlst. hodn. 1. 1.
Zlst. hodn. 31. 12.

Pozemky

20 593

20593

20593
20593

Stroje
a zafizeni

2 956
262
-112
3 106
1790

417

2 207

1166
899

Dopravni
prostf.

11 152
1373

12 525

5453

1845

7 298

5699
5227

Software Celkem 2020

6 080 6 080

2 355 2355

8435 8435

3172 3172

1879 1879

5051 5051

2908 2908

3384 3384

Nedok. dI. Celkem 2020

hmotny
majetek

646 35347

13 1648

-112

659 36 883

7 243

2262

9 505

646 28 104

659 27 378

Celkem 2019

4 847
1464
-231

6 080

1908

1495

-231

3172

2939
2908

Celkem 2019

10373

25225

-251

35347

5531

1737

7 243

4842
28 104

Mezi nejvyznamnéjsi prirtstky dlouhodobého majetku v roce 2020 patfilo pofizeni vozidla VW Multivan a aktivace softwaru DatICE.
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4. Zdasoby

Na zdkladé provedené inventury k 31. prosinci 2020 byla identifikovdna zdsoba materidlu na skladech v hodnoté 1 820 tis. K¢ (2019 - 767 tis. K¢).
Celkovd hodnota nedokonéené vyroby k 31.12.2020 ¢ini 62 761 tis. K& (2019 - 40 472 tis. K&).

5. Pohleddavky a zdvazky z obchodnich vztahi

Celkové pohleddvky z obchodnich vztaht ¢inf 46 886 tis. KE (2019 — 35 327 tis.K¢), ze kterych 10 077 tis. K& (2019 — 9 382 tis. K¢) predstavuji
pohleddvky po Ihiité splatnosti. Opravnd polozka k pochybnym pohleddvkdm k 31. prosinci 2020 ¢inila 4 783 tis. K& (2019 - 4 631 tis.KS).
Dlouhodobé pohleddvky z obchodnich vztahd ¢ini 1 166 tis. K& (2019 — 1 394 tis. K&).

Krdtkodobé zdvazky z obchodnich vztahd ¢ini 10 195 tis. K¢ (2019 — 2 785 tis. K&), ze kterych 1 616 tis. K& (2019 — 14 tis. K¢) predstavuji zdvazky
po Ihdté splatnosti.

6. Kratkodobé poskytnuté zdlohy

Krdtkodobé poskytnuté zdlohy ¢ini 6 238 tis. K& (2019 - 3 396 tis. K&) a predstavuji poskytnuté zdlohy za materidl a sluzby.

ra V4 Vem V4 7
7. Krdatkodobé prijaté zalohy
Krdtkodobé prijaté zdlohy predstavuji zaplacené zdlohy na zdkladé podminek z uzavienych obchodnich smiuv a objedndvek ve vysi 37 213 tis. K&
(2019 - 31 761 tis. K¢).

8. Ndklady pristich obdobi

Ndklady pfistich obdobi zahrnuji zejména ¢asové rozliseni ndkladd na sluzby spojené s ndjmy prostor a ndjmy licenci, ve vysi 2 685 tis. K&
(2019 - 2 295 tis. K&).

9. Derivaty

K rozvahovému dni méla spole¢nost otevieny ménové derivdty k obchodovdni v celkové rediné hodnoté 107 tis. K&, které jsou vykdzdny v Jinych
pohleddvkdch (2019 — kladnd redind hodnota 169 tis. KE vykdzdna v Jinych pohleddvkdach).

10. Opravné polozky

Opravnd polozka Celkem

k pohleddvkdm
Zistatek k 1. 1. 2020 4631 4631
Tvorba 152 152
Rozpusténi pouziti
Zlstatek k 31. 12. 2020 4783 4783

11. Zdkladni kapitdl

Zékladni kapitdl tvori 200 kust akcii na jméno v listinné podobé ve jmenovité hodnoté 10 000 K¢&.

12. Vlastni kapitdl

Zisk vytvoreny v bézném obdobf bude rozdélen na zdkladé rozhodnuti valné hromady.

13. Rezervy

Rezerva - dovolend, Rezerva na dan Celkem

projekty ndklady z prijmu
Zistatek k 1. 1. 2020 3027 4 585 7612
Tvorba 1047 1047
Rozpusténi a ¢erpdni -3027 - 4585 -7612
Zastatek rezerv k 31. 12. 2020 1047 1047

V roce 2020 byla rezerva na dar z prijma ve vysi O tis. K& (2019 — 6 517 tis. K¢) snizena o zaplacené zdlohy na dan z prijmd ve vysi 3 685 tis. K&
(2019 - 4 585 tis. K&) a vyslednd pohleddvka ve vysi 3 685 tis. K¢ byla vykdzdna v poloZce Stdt - darové pohleddvky (2019 — zdvazek ve vysi

4585 tis. K¢ byl vykdzdn v poloZzce Rezerva na dan z prijma).
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14. Zdavazky k avérovym institucim
Celkovd vyse zdvazkd k tvérovym institucim ¢ini 13 366 tis. K& (2019 - 1 370 tis. K&). Z toho kontokorentni Gvér 11 808 tis. K¢ (2019 - 0 tis. K¢) a
Uvérové financovdni 1 559 tis. K& (2019 - 1 370 tis. K¢&). Predmétem Uvérového financovdni jsou osobni automobily.

Celkovy dostupny rdmec financovdni spolecnostije 70 mil. K&. Z toho dostupny limit k 31.12.2020 45 mil. K& Za ¢erpdni bankovnich dveérd ruci

spolecnosti na zdkladé ruditelského prohldseni a Smlouvy o poskytnuti zajisténi zavazku spolecnost Strojmetal Aluminium Forging, s.r.o.

15. Trzby

2019 2020
Trzby za prodej sluzeb 299 646 233288
Trzby za zbozi 19 0
Trzby celkem 299 665 233 288

16. Informace o odméndch statutdrnim auditordm

2019 2020
Povinny audit 247 247
Ostatni sluzby - 32
Celkem 247 279

r_s

17. Zaméstnanci a ¢lenové fidicich, kontrolnich a sprdvnich orgdnti

Pramérny Mzdové

prepocteny pocet ndklady

2020 2019 2020 2019
Zaméstnanci 132 118 85539 72 466
Clenové fidicich orgdnti 3 3 3583 4 435
Celkem 135 121 89 122 76 901

18. Dan z prijmu

18.1 Splatnd
Splatnd dan z pijma zahrnuje odhad dané za zdarnovaci obdobi 2020 ve vysi O tis. K& (2019 - 6 517 tis. K¢&).

Spole¢nost uplatriuje odpocet na podporu vyzkumu a vyvoje v dariovém prizndni za zdariovaci obdobi 2020.

18.2 Odlozend

Pohledavky Zavazky Rozdil

2020 2019 2020 2019 2020 2019
Dlouhodoby majetek 9 -101 -101 9
Rezervy dovolend 10 26 10 26
Rezervy na projekty 189 549 189 549
Pojistné za zaméstnance 205 205
Vyzkum a vyvoj 643 643
OdloZend dariovd pohleddvka (zdvazek) 842 789 -101 740 789

V souladu s Ucetnimi postupy byla pro vypocet odloZené dané pouZita darovd sazba 19 % (2019 — 19 %).



Priloha k uéetni zavérce

19. Informace o transakcich se spriznénymi stranami

19.1 Transakce se spfiznénymi stranami

Objem vzdjemnych transakei

2020 2019
Prodej zbozi a sluzeb 76 228 34 280
Ndkup zboZi a sluzeb 583 294

Spolecnost proddvd své sluzby spriznénym strandm v rdmci bézné obchodni ¢innosti podniku.

V roce 2020 a 2019 neobdrzeli ¢lenové fidicich, kontrolnich a sprdvnich orgdnd zddné zdlohy, zdvdavky, zdpujcky, Gvéry, pfiznané

zdruky a jiné vyhody a nevlastni zddné akcie/podily spole¢nosti.

Spoleénosti nevznikly do 31. prosince 2020 zddné penzijni zdvazky vaci byvalym ¢lendm fidicich, kontrolnich a sprdvnich orgdndi.

20. Najaty majetek a zdvazky nevykdzané v rozvaze

20.1 Finanéni a operativni leasing

Spole¢nost je smluvné zavdzdna platit leasingové spldtky za finanéni a operativni leasing dopravnich prostredkd a kanceldrské techniky

(tiskdrny a mobilni telefony) ndsledovné:

2020 v tis. K¢ Leasingovd mésiéni Zaplaceno za obdobi Splatno v ndsledujicich
splatka 2020 letech

Osobni vozy (fin. leasing) 7 71

Osobni vozy (operativni leasing) 547 5842 14701

Kanceldrskd technika 9 160 95

Celkem 666 6123 15 019

Celkovd vyse zdvazk( nezahrnutych v rozvaze, kterd vychdzela z uzavienych smluv o operativnim prondjmu k 31. prosinci 2020 ¢inila
14 796 tis. K&.

20.2 Ndjmy kanceldfi a jinych prostor

Spole¢nost md veskeré své prostory najaty, s riznymi vypovédnimi Ihdtami, na dobu uréitou i neurcitou. Celkové ro¢ni ndklady tykajici se tohoto

ndjmu v roce 2020 ¢inily 8 236 tis. K&. Celkovd vyse zdvazki plynoucich z téchto uzavienych smiuv k 31. prosinci 2020 ¢inf 178 tis. K.

ICE Industrial Services

21. Prehled o penéznich tocich

Pro Ucely sestaveni prehledu o penéznich tocich jsou penézni prostfedky a penézni ekvivalenty definovdny tak, ze zahrnuji penize v pokladné,
penize na cesté, penize na bankovnich Gétech a dalsi finanéni aktiva, jejichZz ocenéni miiZe byt spolehlivé ur¢eno a kterd mohou byt snadno

preménéna v penézni prostredky. Zstatek penéznich prostredkd a penéznich ekvivalentd je na konci dc¢etniho obdobi ndsledujict:

Zustatek k 31.12. 2020 2019
Penézni prostredky v pokladné 5 3
Penézni prostredky na tétech 2 358 24 192
Penézni prostredky a penéznfi ekvivalenty 2363 24 195

Penézni toky z provoznich, investi¢nich nebo finanénich c¢innosti se uvddéji v prehledu o penéZnich tocich nekompenzované.

Penézni toky souvisejici s vyplacenymi troky zahrnovanymi do ocenéni dlouhodobého majetku byly v prehledu o penéznich tocich vykdzdny v rdmci

investicni ¢innosti, nebyly vSak uvedeny jako samostatnd polozka. V roce 2020 cinily tyto penézni toky 2 363 tis. K& (2019 — 24 195 tis. K&).

22. Vyznamné ndsledné uddlosti

K datu sestaveni Ucetnf zdvérky je vyznamnou uddlostf trvajici pandemie COVID-19 a nouzovy stav v Ceské republice. MoZnd rizika predstavenstvo

a dalsi vedeni monitoruje a vyhodnocuje na denni bdzi na zdkladé dostupnych informaci z relevantnich zdrojd.

Vedle ochrany zdravi zaméstnancd, je pro nds nejzdsadnéjsi zachovdni optimdiniho rozsahu poskytovanych sluzeb v rdmci béZicich i oéekdvanych

projektd a logistickych vazeb.

Oblast kreditniho rizika monitorujeme, aktualizujeme forecasty penéznich tokd a vzhledem k fungujicimu nastavenf financovdni na trovni skupiny

k dne$nimu dni vyhodnocujeme toto riziko jako neohrozujici pro dalsi fungovdni spole¢nosti.

Véechna pfijatd i pfipravovand opatfeni sméruiji k eliminaci dopadu téchto negativnich vliva a spinénf obchodnich pldnd v maximdin{ udrZitelné mite,

predpokldddme preklenutf situace a pokracujici fungovdni spole¢nosti dle stfednédobych pldnd.

Vedeni spole¢nosti divodné ocekdvd, Ze spole¢nost md odpovidajici zdroje k tomu, aby mohla v dohledné budoucnosti pokracovat ve své ¢innosti.

Spolecnost tak pfi pripravé této ucetni zévérky uplatnila predpoklad nepretrzitého trvdni spolecnosti.

Vzhledem k vys$e uvedenému byla Ucetni zdvérka k 31.12.2020 zpracovdna za predpokladu, Ze spoleénost bude naddle pokracovat ve své ¢innosti.

23. Vyznamné ndsledné uddlosti

K 24. Gnoru 2021 byly provedeny ndsledujici zmény v dozoréi radé spoleénosti:

- pocet ¢lenl byl zvysen z jednoho na tfi,

- Ing. Petr Otava byl jmenovdn predsedou dozordi rady,

- Ing. David Becvdr byl jmenovdn mistopredsedou dozordi rady,

- Ing. Miroslav Zdhorec byl odvoldn jako predseda a zdroven jmenovdn jako mistopredseda dozoréf rady

K datu sestaveni tcetni zavérky nejsou vedeni spole¢nosti zndmy zddné dalsi vyznamné ndsledné uddlosti, které by ovlivnily Géetni zdvérku
k 31. prosinci 2020.

V Praze, dne 31. kvétna 2021
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Ing. Tomds Vrdnek, MBA Ing. Barbora Havifova Josef Pokorny
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Zprava nezavistého auditora pro akcionére spole&nostl
ICE Industrial Services a.s.

VWrok euditora

Proved|i jprme audit pllo®end Ofain] zéwdrky 2palzénostl ICE Industial Services a.s.
(dale takd  Spolkeénoal’) scatovend no zdkladd deskych OSetnich pledplst, kiers se
skiadd zrozvahy k 31, progind 2020, vikaeu zishu a zitdly, ptehledu o zméndch
viagtriho kapitalu a phehiedu o penddnich focich za rok kaniéicl 31, prosincem 2020 a
pHloty v Béain| zévircs, kisrd obsahuie popis powsitych podstatngeh G2stnich metod a
dal 37 vyevelklicl informace. Udaje o Spolednosti jsou uvedeny v bods 1 piliohy v této
Ein| zdvarcs,

Podle nadasho nazoru pfikZena (Setni xevérka poddvd vimy a poclivy obraz aktiv B
pasly Spolsfnost k 31. prosing 2020 g néakladd o vinosd a vislediy jajhoe hospodalkzn
2 pansdnich tok za rok kontlcl 31, prosincem 2020 vscukadu = Seshymi Ofetniml
pled pisy.

Ziklad pro vyrok

Audi jzme provedii v soulady se zakonem o auditorech & standardy Komory auditord
Ceska republiky pro audit, kterfml jsou mezingamdni standardy pro audit (I54) pflpackv
doplnéné a upraverd souvisejicimi aplikaZniml dolodkami. Nass odpovSdnost
shanovens temka pledplsy je podrobrdji popsdna v oddilu Odpovddnost audiior za
audit Ofeini Zévirky. ' souladu se rékonem o auditorech a Etickym kodaxsm pfijatim
Koo rou uditord Cesks republiky j$me na Spolednost nezévisl o spinli jsme i dsl3i
slicke povinnost vyphvalich z uvadenych pledplal. Domnivama se, 2= dikami
informace, Kisré [ame shroma2dil, poskytull dostatedny a vhodny zakiad pm vyjadfeni
rideh o viroku,

Datadry’ Mformace

Cstatnimi imformacemi gou v souladu p § 2 plem. b) zikona o auditorech informacs
uvedend va vyrotni Zprve mime Obstnl zévdrku 8 ra¥l zprvu auditora. Za ostatn/
[nformace ndpovids statutamil orgén Spolednosti,

N&s viyreh K Btetn] 23viree ss k ostainim imfarmecim nevzishule, Plesto [o vBak soulsst!
nasich povinnostl souvisellcich & pudiem Ofeinl zévérky sezndmenl s& 5 ostanimi
nformaceml| 8 posouzent, zda esiainl infrmace nejaou ve YWZznamndm (materidinim)
nesoulady s Stenl ZAvérkou £ & nafind znalostmi o Oéenl jednotcs Ziskengmi bahem
auditu Gdetn[ zévérky nebo zda so jnak Wio Informace nefew jake viznamnd
(materiang) nesprdvnd. Také posuruema, zds ostatni informace byly ve viech
viznémnych (materidinich] chiedech wyracovany v souledu s pHsiusnymi priwvnimi

RN Crinalal i wion (ol bl ., Al A nale a Han pindml b {Hebodsl msTE o AR TRIET
sarflaife mmm"umm Ljvhiim Wk Y Py DL CERSECHRS
il gyl kv & MR ML Lo ol 917, nliedl TAHEE 1E2 ket pctmirioy. phpgion

[]

2

CTL]

pledpisy. Timo posouzenim se& rozuml, zdz ostaini iMommace spifivji podadavky
prévnich pledpisli na formalni néleditost! a postup vypracovani astamich inkrmaci
¥ kamfaoctU vizhamnest (materality), §. 2da phipadné nedodrZeni uvedamjch pozadaykD
by byks zpiizobid ovivnit Gaudek Snény na zdkkads ostamich informaci.

Na zakdeds provedenyich postupl, do miry, i dokademe posondit, uvddime, 2o

»  oglalnl infomaca, kes poplsull skubednosti ja¥ =0y bAF pladméterm znbrazen!
v Cibetnl Téwarces, jeou va wiech wznamnyeh (mederiainich) anladech v =mukedu
& &einl zawirkeu a

+  cabaind Informace byly vypracovary v sculadu s préviim| pfadplsy.

Dale |sma povinni uwast, zda na zékdads pognatkl a povisdami o Spolednost, k nimd
Jjsme dospall pi provadént audiu, catetni informace necbsahuji vyznammé {matarisind
vécnd nesprivnost. W ramal uvadenyoh postupd jsme v obdrifenjch ostatnich
formacich 23dns viznemne (Materdin v&cné nespravnost nezjistili.

Odpoviditas? statindmiho orgdinng, dozordi redy Spofeénast! za ddetn z&varky

Sta bubamd angan Spolednest odpavidd za sestavani Gfsin zévirky potavejic vamy a
pociivy ohraz v soukadu & Seskymi Gdatnimi pfedpiey a za takovy vnitini kominoin systém,
kery povainje za nazbylny pro sestaveni Olatnl rawirky tok, aby nechsshovela
viznamné (mabendln} nespravncet zplsobend podvodem nabo chybou.

Fii seatavoviani Oeatni zavirky js stahimimi orgdh Spolatnostl povinen posoudit, zde je
Spolednagt schopna napletrbd treal, 3 pokud ja to relevaning, popsst v pllicze v 62enl
zavérce raledtost tykajicd se jejlho nepiubiitho bvanl a pouditi pledpokiadu
nap fetritého trvdni pll sesteven! Gfeinl zévirky, & vifimkou plipadd, kdy stetutémi
organ plangje zrudeni Spoletnost nebo ukondeni jell dinnoel, reap. kdy nems Jinou
redll oy rncEnost, Med ki Ueinit

Za dohlad nad procasem (Weintho vwkaznictvi vé Spoleinostl odpovids dozoré! rada.

Odpovidnost auditors za sudit odatnf zivicky

Nasim cllem je zizkat pliméfencu |istoty, e detni zdvérka [ako celek neoksahuis
viznamnou (materialinh nepprivmost zpdsobenou podvodem nabo chybou e wydat
Iprivu auditora obeanujksi néd virék Primefend mira Jietoly je velkd mira jsioty,
nicmé i nenl Zarukou, da audit provedeny v souladu & wie uvedenymi pledpisy ve
viach pMpadach v (sini zéverce odhall plipadnou axistujic! yiznamnou {mataisinh
nespriv nost. Nesprivncati mohou venikat v dosledku podvedil nebo chyb 3 povahyi se
Z2 vyznamnd {matanainl), pokud ze regind pledpokisdat, 2 by jmdnotivé neba
¥ souhmu mohly oviivhit ekonomicka rezhodnuty, kierd udbvate letn! z&wliky ne jajim
Zikdadd plijmeou.

P provadénl auditu v soulodu s vide uvedanymi pledpay je nasi povinnosti uplatficvat
bdham caktho soditu odbomy usudek a zachovavat profasni skeplicismus, Déke jz nadi

povinnost(:

v [centiovat & vyhodnolil rizika viznamng (materdin} nespravnosti (el zavarky
zplsobané podvodsm rebe chiybou, navrhnout & provest suditorzké postupy
reagujloi na tate rizika @ Zlaket dostatedng a vhodnd diiksznl informace, atychom
ne jjich zakladé mohli vylsdit virok Riziko, e neocdhalime vignamnou



{ratsrialni} nesprévnost K ni2 dottlo v disledku podvodu, je vatSl ned rzlko
neodhalen vznamnd (matendin) nespravnosti zpisoband chybou, protode
soutdstl podvedy mohou bit tajne dohody (kolues), falkovani, dmysina opomanudl,
nepmvdivd prohldgeni nabo obchazent wnilfhich kontral,

+  Seznamit sa 8 wnitinim kortralnim systérnem Spolethosti relevaninim pro audit
v takowém rozsahu, abychom mohll navihnout soditerska postupy  vhodne
& ohladem ua dana okolnast, nikall abychom mohii vyjEoit ndzor na Odinnast jejibo
vnitfn(he komroiniho systému. -

¢«  Posoudit vnodnost pouFitich Mainich pravidel, ptimarenost provedsnych 0fethich
odhadl a Informace, kierd v Wt souvisiosts stetutdml orgén Spolsénosth uvad]
v pificza v Ooetnl zavame.

+  Pospudit vhoduost pouditi pledpobdadu nepletrzitého trvani pii sestaveni ofetni
rhvicky statutamim orgdnem 2 to, zda & ohisdem na shroma?déns dikazhi
informace axdstuje véznemnd (materidin] najistota vyphvaillcl z wddlosti nebo
podmiuek, které mohou viznomnd zpochybnit schophast Spoletnosti nepletrita
trval. Jastide dojdeme K zov8ru, 2o tokovd vwznamna (materiding) najishts adsteje,
j8 nadl povinngati upczernit v nakl zprivd na informace uvedane v 16t souvisiost
v piilcze v udethi 28virce, a polkud fyto informaca nejsou dostatednd, vyjadrit
medifikovang vyrok. Mede zéavlry tykalici sa schopnostii Spolednost napieintite
trval wychézeji 2 dikaznich informacl, keré jsme zidkali do dete nasl zprevy.
Nigring budouci uddlostt nabo podminky mahou wisl k lomu, £a Spolacnost zbet
schoprost nepletriité trvat,

« Vyhodnott celkeyou preazenbaci, Sienéni & obsah Ofetni zawérky, vising plilchy,
2 gdle to, zda Ofednl zévirka zobrazule podidadovid ransakca a udAlost
zpldsobam, kiery vede Kovamamu zobrazenl.

Ma3l poviunosti je Informovat osoby povifene spravou e flzenim mimo [ind
o Hdanovansm rozsshu 8 nadascvanl audibl a o vyznamimeh zjiEnich, kbend jams
v jeho pribéhu udinili, viaind z|Ednych wrnammych nedostatiod ve vnifnim kontroinim
By Ehimu.

Statufrnt sesclitor odpovéang za zekdrks

Kara(Charvat jo stabtdmim awdiam odpavsdnym za sudit 8ol zévlrky spoletnost
ICE Industial Servicas a6 k 31 . progingt 2020, na jeho zaklads bylka zpracovana tato
Eprava nezdvishiho audibora

W Praze, dne 31, kedtne 2021
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Ing, Karal Charnvat
KPMG Ceska repubika Aadit, 8.1.0. Fartrear
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Tym Cestnost Profesionalita Flexibilita Zdabava
LMY jsme ICE. Drzime slovo Déldme sprdvné véci Umime se prizplsobit. Prosté nds to bavi.
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