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Uvod 02

Podékovani

,Mnoho lidi ddvd do N
vytvdreni ICE a jeho

produkty celé své

srdce. A ja bych jim

za to, z celého svého

srdce, rdd podékoval.”

V roce 2021 jsme si ovérili, Zze prdce v ICE

neni pro kazdého. Ve zcela otevrené kulture
sebefizenych tymU je kazdé poleveni velmi rychle
vidét. Mluvit o vécech je néco jiného, nez je délat.
Byt soucdsti ICE Industrial Services se nedd

odsedét ani okecat. Musi se odpracovat.

Rdd bych také podékoval svému partnerovi
Petru Otavovi, mdjiteli skupiny MTX Group,
které jsme souddsti, za podporu pfFi rozvoji ICE,
jeho kultury a jeho inovaci. Bez silného zdzemi,
které ndm MTX poskytuje, bychom tézko reagovali
na krizi investici desitek miliond korun do vyvoje

a vyzkumu. | diky Petrovu viziondrstvi a podpore

vyjdeme z krize silngjsi, nez jsme kdy byli.

Tomds Vrdnek

CEO, zakladatel a akciondr spoleénosti

ICE Industrial Services



Strategie

ICE Strategie 2021

O ,Plvodnf strategické Ukoly ICE na rok 2021 se
délily na tri hlavni oblasti. Sales, rfizeni projektd
a HR. V napjaté dobe probihajici koronavirové
krize bylo potfeba posunout nds sales proces tak,
abychom spolehlivé dokdzali zajistit praci pro 150
lidi prostrednictvim projektd minimdiné za 300
miliony korun. A ndsledné zajistit jejich spolehlivou
a efektivni realizaci.”

Tomas Vranek | CEO

S hleddnim a ziskdvdnim prdce jsme

v minulosti neméli velky problém. Spise jsme
museli fesit, jak uspokojit poptdvku. Poptdvky
ndm chodily genericky, prdci jsme si mohli do
znacné miry vybirat. Covidovd krize hodné
zménila. Poptdvek bylo pordd dostatek, ale
podminky jejich realizace zacaly vystavovat
firmu do stdle vétsiho rizika. Nedostatek
materidlu a nepravidelnost jeho doddvek byla
v pfimém rozporu s pozadavky zdkaznikl na

snizeni cen a casté zmény termin0.

Obzvldsteé v automobilovém pramyslu se
roztodila spirdla tlaku, kdy velké koncerny
tlacily své Tier 1 dodavatele do stdle vice
nevyhodnych podminek. Ti ndsledné, ¢asto
velmi ochotné, tento tlak prenesli na své
dodavatele a tak ddle. UZ tak ndro¢ny obor
doddvek just in time, bez rezerv a s nulovym
prostorem pro chyby dospél do faze, kdy
dodavatelé nedokdzali plnit své zdvazky
tak, jako v minulych letech. Mnoho z nich
skondilo v insolvenci, mnoho z nich zacalo
obor automotive opoustét. Velkym koncovym
zdkaznikdm tak zacaly chybét klicové

komponenty pro realizaci jejich produktd, na

coz mnoho z nich zareagovalo umné tim, ze
se v médiich postavili do role obéti a pozddali

své vlddy o financni dotace.

Abychom minimalizovali z toho vyplyvajici
rizika pro nds, hledali jsme nové cesty

a zdroven jsme se opreli o nase tradi¢ni
partnery a zdkazniky. Posilili jsme nase
plsobeni v logistice, a podil nasich projektd

v tomto oboru se mezirocné vysplhal ze 2 %
podilu na 18 % podilu z obratu. Pro svédskou
Scanii jsme realizovali sérii projektd pro zvyseni

kapacity montdze kamionovych kabin.

Zalozili jsme tym specializujici se na zestihleni
vyroby: ICE Lean. Diky jeho dovednosti nalézt
Uzkd hrdla a navrhnout zlepseni funkénosti
jsme Scanii jednoduchymi Upravami linky
odstranili nevyzddand zastaveni palet, coz
usporilo 0,5 s na paletu. To predstavuje
navyseni kapacity linky o cca 10 %. U Scanie
je zfetelné viditelnd priprava na budoucnost,
reakce na zvysenou poptdvku po kamionové

prepraveé a po obnoveé vozového parku.
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Sales

ICE Industrial Services

Diky nasim
zakaznikum

,Chtél bych podékovat
vsem nasim zdkaznikim
za to, ze i v této zvIdstn(
dobé naddle davérujfl
tymu ICE. Jsem velmi
optimisticky, pokud jde

o nasi budoucnost a nasi
schopnost dosdhnout
uspechu.”

Stana Konvicka | Head of Sales

Spole¢né s némeckou spolecnosti Schuler
pfipravujeme pro nasi materskou spole¢nost
Strojmetal Aluminium Forging novou, pIné
automatickou kovacf linku. Pro naseho
dlouholetého zdkaznika Valeo realizujeme
montdzni linku chladi¢l baterif pro
elektromobily BMW. Novy zdkaznik Fischer
automotive systems si u nds objednal
poloautomatickou linku pro vzduchové
klimatiza¢ni vydechy Porsche. Prvni vétsi linku
pro Teslu Y si u nds zadal i nd3 soused ze Zddru
nad Sdzavou - Cooper Standard. V pribéhu
celého roku 2021 se ndm podarilo ziskat

ad realizovat stovky dalsich projektd.
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Projekt

Inovace mdme v nasi DNA

= .Nejkomplexnéjsim automatizacnim
projektem roku 2021 pro nds byla plné
automatizovand linka lisovdni gummilager
podvozkovych dilt voz( Porsche.”

Dominika Mytna | Head of Innovations

Realizovali jsme jej pro Strojmetal
Aluminium Forging. Projekt to byl technicky
ndro¢ny a najit idedIni fesent, které
splnovalo vysoké pozadavky Porsche

na variabilitu, dispozici, takt a OEE si
vyzddalo tisice hodin konstrukce a témér
dvé desitky rozpracovanych reseni.

FindIni feseni nejenze splnilo aktudlinf
pozadavky zdkaznika, ale zdroven diky své
modifikovatelnosti pokrylo budouci potreby

roz$iteni o dal$i automatizaci.

ICE Industrial Services
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Lidé

Blue Ocean Strategy

. ~,Modry ocedn je trzni prostor, ktery je zatim
nezndmy. Skryva v sobe dosud neobjeveny
a nevyuzity potencidl. V modrych ocednech se
poptdvka vytvdri, misto toho, aby se o ni bojovalo.”

Renné Mauborgn | Autor

Po celou dobu fungovdni ICE jsme se snazili
eliminovat ta rizika, kterd jsme nedokdzali
ovlivnit. Presli jsme od subdoddvek
softwaru na software zalozeny na viastnim
standardu. Nahradili jsme nespolehlivé
externi dodavatele konstrukcnich resent
zalozenim vlastni konstrukce a béhem

pdr let jsme se stali jednou z nejvétsich

konstrukénich kanceldri pramyslové

automatizace v Ceské republice. Na

nedostatec¢nou flexibilitu a ¢astou nekvalitu
externich dodavateld rozvadécd jsme
v roce 2021 zareagovali tim, ze jsme spustili

vyrobu rozvadécl vlastnich.

V roce 2021 nebylo mnoho poptdvek

na komplexni projekty, jejichz obchodnf
podminky a ceny by neznamenaly pro

ICE riziko. KdyZ jsme na jare podepisovali
kontrakt na dalsi projekt, kde jsme byl
globdlnim ndkupem zdkaznika donuceni
ddt az 30% slevu a jiz od pocdtku jsme do
projektu vstupovali s nulovou rezervou

a vidinou nulového zisku, bylo jasné, ze

na tuto situaci musime néjak zareagovat.
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Lze ale nahradit zédkaznika? Nebo cely
obor? Americkd profesorka ekonomie Renné
Mauborgnovd spolecné s jihokorejskym
profesorem obchodnf strategie W. Chan
Kimem vytvorili koncept, ktery nazvali Blue
Ocean Strategy. V ném predstavuji dva

pojmy — modry a rudy ocedn.

Pojem rudy ocedn predstavuje zndmy

trzni prostor a zahrnuje véechna existujici
odveétvi, ve kterych jsou pevné vymezené
hranice a jehoz trzni prostor je zaplnény.
Vyrobky jsou zaménitelné, coz md za
ndsledek vznik cenovych vdlek, které limituji
moznosti zisku a rozvoje. Jinymi slovy,
ocedn je zbarven konkurenci do ruda. Oproti
tomu modry ocedn je trzni prostor, ktery
jesté neni zndmy. Skryvd v sobé dosud
neobjeveny a nevyuzity potencidl.

V modrych ocednech se poptdvka vytvari,

misto toho, aby se o ni bojovalo.



Inovace

Kreativita je vymysleni novych veéci.
Inovace je déldani novych véci.

m ,Tehdy ndm to doslo. Elementdrni vyvoj
a vyzkum si lidé spise spojuji s vysokymi skolami
a s technologickymi giganty, ale pokud chceme
uspét, musime si systematicky odpracovat
skutecné inovace od zdkladu.”

Tomds Vranek | CEO

ICE Industrial Services

Slovo Inovace je zaklinadlem dnesni doby.
Jeho naduZzivéni vedlo v podstaté k ignoraci
jeho vyznamu. Marketingovy tym témeér
kazdé firmy hledd uplatnéni pro slovo
inovace. Inovace si mnoho lidi predstavuje
jako néco, co ¢lovéka samo osviti, co se samo
snese z nebes. | fada lidi z naseho tymu
hledala inovace tak, Ze objizdéli veletrhy,
konference a rlizné inovacni dychdnky

a Cekali, kdy se osviceni dostavi. Mnoho lidf
znd historku o tom, jak jddro nejuspésnéjsi
emailové sluzby na svété Gmail, vzniklo
béhem jednoho dne, jako jakysi vedlejsi
produkt Paula Buchheita, jednoho

z programdtor Google.

Pdr let jsme tento model také zkougeli. Cekali
jsme, Ze inovace vznikne jako vedlejsi, ndhodny
produkt nasi core prdce. Rekli jsme nagim
lidem, Ze si mohou vymyslet své inovace,

a Cekali, kdo prijde s prvni. Nepfilis prekvapive,
tak jak to byvd s vécmi, které se nedélaji

na 100%, tato metoda s vyjimkou mnoha

vyplytvanych hodin nepfinesla zadné vysledky.
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David Pavlik je ¢lovék, ktery md jedno

7z nejplsobivéjsich CV v Ceské republice.
Pretahuji se o néj nejuspésnéjsi firmy na
planeté. PUsobil na technologickych

a manazerskych pozicich v Microsoftu,
Netflixu, Space-X, Amazonu, Kiwi nebo
ShipMonku. Na jare 2021 jsem v médiich

v rozhovoru s nim slysel jeden jeho ndzor,
ktery mi velmi silné ulpél na mysli. ,Pokud
chtéji firmy uspét v globdinim méritku, musi
samy délat elementdmi vyvoj a vyzkum.

V Cechdch je spousta $pi¢kovych a chytrych

lidi, ktefi nevyuzivaji naplno svij potencidl.”

Oslovili jsme s ndpadem na elementdrni
inovace majitele skupiny Petra Otavu

a ten byl bez zavdhdni pro. Uprostred
hospoddrské krize jsme dostali zelenou
investovat nemalé prostredky do nejistého
podniku hleddni inovaci. Vytvorili jsme
inovacni platformu InovICE, ve kterém
jsme béhem pdr tydnd vytvorili Uplné novy
inovaéni tym. Spojili jsme nase lidi, experty
na rdzné automatizaéni obory, pfijali jsme
experty na 3D tisk a design a propojili jsme
se s dalsimi institucemi. Zaddni bylo jasné.
Podrobné analyzovat prilezitosti, které
svét kolem nds prindsi, a najit takovy obor
lidského snazeni, ve kterém bychom dokdzali
zuzitkovat nase zkusenosti z automatizace
primyslu. Po pdr tydnech jsme méli
identifikovanych zhruba 400 obord, které
prindsi moznosti automatizace. Od ¢istén{
ocednd, pres akvaponické zahrady aZ po

vyrobu vodiku.

Po dvou mésicich prdce jsme se dostali na
shortlist 10 obor(. Tém jsme zpracovali
podrobné studie proveditelnosti. Ctyfi

z nasich vybranych témat byly z oboru
stavebnictvi a tfi témata byly z oboru 3D
tisku. At jsme se na to divali z jakékoliv
strany, vychdzelo ndm jediné reseni

rovnice. 3D tisk ve stavebnictvi.



Finance

Cisla v kontextu

= .Jsme presvédceni, ze vyhled a potencidl pro pristf
roky predpovidd ndvrat vyrazného ristu, na ktery
jsme byli zvykll pred zacdtkem krize.*

Bdra Havirova | CFO

2021 byl dalsi turbulentni rok, ve kterém
dozvuky krize, zmén a dopadd vyrazné
ovliviovaly v podstaté veskeré nase
fungovdni. V prvni poloviné 2021 jsme
dokoncovali projekty posunuté z prvniho
pandemického roku 2020. Mezitim
prichdzely nové, velmi zajimavé poptdvky
od nasich zdkaznik( a my méli radost

z toho, ze se po turbulencich z predeslého
obdobi dostdvdme zpét do té spravné

hladiny zdravého stresu z velkého mnozstvi

ziskané prdce.
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Obratoveé jsem se stabilizovali. Trzby

z prodeje sluzeb v 2021 dosdhly rekordnich
310 mio CZK, coZ je 0 33 % vice nez

v predchozim roce. Tim se dostaly na
podobnou Uroven jako v roce 2019.

V ziskovosti se drzime hladiny roku 2020.

Ve druhé poloviné roku 2021 jsme museli
reagovat na novy, dosud nepoznany
fenomén. Nékteré terminy dodacich Ihit
materidlu se prodlouzily az desetindsobné.
Subdoddvky, které ndm chodily s jistotou do
2-3 tydnd, najednou mély dodaci terminy
10 mésicl. Do roku 2018 jsme dokdzali
fungovat bez skladového hospodarent,
materidl byl po doddni ihned spotrebovdn.
V roce 2021 jsme museli zacit fesit systém
skladovdni; nejprve v hodnoté fddu miliond,
v pozdéjsich mésicich roku v objemech desitek

milién{ korun.

Rozsifili jsme tym skladu a logistiky,

zveétsili jsme skladové zdsoby, zacali jsme
podrobné pldnovat ndkupy na nase projekty
na mésice dopredu. Z&soby materidlu na
konci roku 2021 byly trojndsobné vyssi nez
predchozi rok. Nasi lidé strdvili stovky hodin
hleddnim ndhradnich feseni za nedostupny
materidl, tak aby byla zachovdna 100%
funkénost nasich reseni. To vyrazné zvysilo
nase ndklady, nebot pouziti nestandardnich
reseni vyzadovalo predéldni vsech
souvisejicich technologickych névaznosti.
VSechny nase projekty ale byly dokonceny
a doddny podle pavodniho harmonogramu,
komplikace s doddvkami nijak neohrozily

nase zdkazniky.



Finance

310 mil. ke
33 %
192
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00 %
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12,7 mil. ke

ro¢ni obrat

meziro¢ni ndrlst trzeb

projektd

zdkaznikd

prepocteny pocet zaméstnancd

ndrdst zaméstnancd

nabidek v celkové hodnoté 2 377 mil. K&

meziro¢ni ndrdst poctu zpracovanych nabidek

Uspésné ziskanych projektd

pfimé ndklady spojené s vyvojem
3D tisku betonu za 2021

ICE Industrial Services
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Vyroba

Flexibilita je klicem k nasi stabilité

ICE Industrial Services

,Globdlni nedostatek komponent na trhu byla
vyzva, kterou nikdo z nds predtim nemusel

resit. Rok 2021 byl predevsim rokem vyvijeni
nestandardnich reseni, reakci na zmény termind,
desitek verzi harmonogramd, neobvyklych
technologil a extrémni flexibility.”

Josef Pokorny | CTO

Nasi zdkaznici, navykli na trvalé,
neprerusené doddvky, tradi¢né uréovali, které
komponenty smime pro nase stroje pouZit.
Mnoho z nich vSak témér ze dne na den
prestaly byt k dispozici obratem tak, jak byl
cely trh za posledni desetileti zvykly. U nds

v ICE nemdme rddi “fiiukdni” a ¢ekdni na to,
az “to néjak dopadne”. Prosli jsme vsechny
nase aktudlni a budouci projekty, vytipovali
nejrizikovéjsi materidl a zacali ho objedndvat

s velkym predstinem. Vyrazné jsme posili tymy
ndkupu, vyroby a skladu, zacali koncepéné
pracovat se skladovymi zdsobami, které se
ndm béhem jednotek tydnd ztrojndsobily. Diky
tomu dokdzeme garantovat, ze nase stroje

a linky doddvdme, tak jako v predchozich

letech, v dohodnutych terminech.
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Vyznamnym krokem vpred pro nds bylo
rozsiteni nasich vyrobnich prostor o dalsf
vyrobn{ halu a nové kanceldrské prostory ve
Zddru nad Sdzavou. Specidini vybaveni pro
vyrobu rozvddécd, flexibilni rozvody energil,
moderni sklad, mistnosti pro ozivovaci
specialisty s moznosti prdce v klidu

a pritom v blizkosti projektd. To vSechno pro
nds sice bylo vyznamym ndkladem, ale kdyz
jsme vidéli nase krdsné nové prostory, vsichni
jsme byli naplnéni pocity radosti a hrdosti.
Vypadalo to, Ze takto velkou halu se ndm

jen tak nepodari zaplnit. BEhem pdr tydn(
jsme ale ziskali sérii logistickych projektl pro
koncového zdkaznika Amazon, hala byla
rdzem plnd, a my se museli koncem roku

poohliZzet po dalsich vyrobnich prostorech.
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pro tiskdrnu. Oslovili jsme fadu specialistl na

vyvoj betonu v Evropé a jednali s prednimi
svétovymi vyrobci betonovych smési. Jako
nejperspektivnéjsi se ukdzala byt spoluprdce

se Stavebni fakultou VUT v Brné, konkrétné

Ustavem stavebnich hmot a dilct pod

vedenim profesora prof. Ing. Rudolf Hely CSc.
Spole¢né s nim jsme béhem jednotek mésicd
vyvinuli vlastni kombinaci pfimési do betonu,

které umoznuji tisk béZzného stavenistniho

3DCP
betonu s hrubosti zrna frakce az 8 mm, coz

je svétovy unikdt otevirajici dvere k revoluci

3D tisk betonu posouvd hranice

moznosti stavebnictvi
,Poskytuje nepoznanou svobodu designu
a architektonickych ndvrhd. Dokdzali jsme

objevit modry neprobddany ocedn a podilet
se na vytvareni celého nového technologického

ve stavebnictvi.

|
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oboru, ktery propojuje materidly, konstrukce

a automatizaci.”
Dominik Stupka | Leader projektu 3DCP

Vsadili jsme véechno na to, Ze nejlépe
vyuzijeme nase zkusenosti s automatizaci

ve stavebnictvi. Zkusenosti s robotizaci,
procesnim fizenim, sbérem a vyhodnocenim

dat. Behem nékolika dnd jsme zkonstruovali
provizorné vyrobili a uvedli do testovaciho

provozu zarizeni, které dokdze vytvdret

betonové struktury v rddech minut, a to

vcetné ndvrhu.
V dalsich mésicich jsme vyvinuli desitky
vylepseni smértujicich k piné automatizované
tiskdarné. Vzniklo nékolik variant zplsobd
Cerpdni a michdni. Vyrobili jsme fadu

prototypd tiskové hlavy a zplsobd
manipulace s ni, od Sestiosého robota pres

portdlové feseni az po mobilni tiskdrnu na

podvozku. Otestovali jsme a upravili fadu
¢erpacich a michacich zarizeni. 3D tiskdrnu

jsme osadili desitkami senzord, méricich
prvkd, ventild a pohond. Viytvorili jsme
matematicky model chovdni tiskové smeési
a aplikovali ho do fidiciho systému.
Investovali jsme miliony korun do vyvoje
ridiciho softwaru pro roboty, PLC, sbér

a vyhodnoceni dat, sliceru pro prevod
objektl z 3D ndvrhového SW do instrukei

ICE Industrial Services



EIMAC

European Institute for
Materials, Automation
and Construction

EIMA

Inovaéni HUB InovICE se stal vychozim bodem pro vznik platformy EIMAC -
European Institue for Materials Automation and Constructions, kterou jsme
zalozili, abychom stimulovali spoluprdci firem a akademického prostredi. EIMAC
je nezdvisly institut propojujici obory automatizace, materidly a jejich struktury.
Propojenim nejnoveéjsich poznatkd z téchto oblasti chce dosdhnout pokroku ve
stavitelstvi. Pomdhd vyznamnym evropskym i svétovym institucim, univerzitém

a firmdm, aby propojily své know-how.

ICE Industrial Services
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Institut zastitily dve hlavni ¢eské univerzity

- CVUT v Praze a VUT v Brné, jmenovité

Ing. Arch Michal Postrdnecky a profesor
Rudolf Hela, kteff se spole¢né s ndmi stali
zdklddajicimi cleny institutu. DalSimi garanty
nezdvislého fungovdni institutu EIMAC se
stali Prof. Ing. Petr Konvalinka, CSc., Predseda
Technologické agentury CR, byvaly rektor
CVUT a vedouc! Experimentdiniho centra
Fakulty stavebni a Ing. David Beckovsky,
Ph.D., technologicky nadsenec, prikopnik
inovaci v oboru pozemnich staveb a ¢len
vyboru CKAIT.



ICE Architects

Aditivni design prindsi
zdasadni zménu

“3D tisk umoznuje vytisknout zaoblenou vinitou
sténu v rddu desitek minut. Véc, kterd byla
drive nemyslitelnd, nebo by ji nekolik mistrd
kamenickych tesalo tydny, je dnes vyrobitelnd
v rdmci dosazitelného rozpoctu. A to je zdsadnf
pozadavek dneska.”

Jiri Vitek | Head of ICE Architects

ICE Industrial Services
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Svét Ize definovat jako neustdlou zménu

a vyvoj, architektura a stavitelstvi se ale méni
nerady. MGzeme dokonce fict, Ze jsou to oba
nejpomalejsi obory viibec. Je ale ¢as na revoluci
ve stavebnictvi: vyvoj vypocetniho vykonu
pocitacd umoznil vznik digitdiniho designu.
Dokdze animovat objekty, pracovat v ¢ase,
generovat, vytvdret komplexni dlohy. Cena kubiku
betonu je stejnd. Kazdy z nds mlze mit jedinecny
design za stejnou cenu. Cena kopie zUlstdvd
stejnd, i kdyz bude prizplsobena klientovi. Design
se tak stavd pridanou hodnotou, kterd nemusi
prodrazovat vysledek, naopak, pfi prdci s 3D
tiskem ovérujeme, ze organické tvary inspirované

prirodou jsou strukturdlnéjsi a efektivné;jsi.

Pfiroda distribuuje materidl s dokonalou
efektivitou tam, kam je tfeba. Stromy neplytvaji
hmotou, lebka neni slozend z plnych skofepin,
ale je tvorena komUrkovymi strukturami, které
jsou dvojité zakrivené a tak dokdzi dokonale
prendset napéti a sily. Priroda je inspiraci pro
nase architektonické ndvrhy a designy, a také pro

novou znacku v rodiné ICE: Coral.



Logistika

Automatizace logistiky vyroby

a e-commerce

Zajimavym logistickym projektem pro

nds byla vyména tezkého gravitaéniho
paletového dopravniku za pohdnény
dopravnik vlastni konstrukce pro svédskou
Scanii. Vymeénou se odstranily potize se

zasekdvdnim palet pri toku materidlu
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Pro rok 2022 ocekdvdme dalsi
navyseni projektl sméfujicich

do logistiky. Pripravujeme se na
realizaci desitek strojl pro Amazon.
Velkou pozornost vénujeme pripravé

projektu podileni se na automatizaci

m "Obrat Iog ,Stlckych prOjekthJ VO (‘f' ﬁrem n ,’m U a cel,kové se zl,epé.ilo beipeénost pracovisté. vys.ok.okcjpocitm’ho supermoderniho
Nové dopravniky jsou pfipraveny na logistického centra Amazon
Obratu Vzrost’ V roce 202 1 Nna 1 8 % V4 2 % zakladdni a vyjimdni palet pomoci AGV. v Kojetiné u Brna.

v roce predchozim. Doddvali jsme logistickd
reseni pro nejvétsi logistickd e-commerce

centra na svéte, ale i malé automatizovaneé
sklady vnitropodnikove vyrobn( logistiky.”

Pavel Lysdk | Account Manager Logistics

E4TOP FENCE

S

Nasim hlavnim technologickym partnerem je
rakouskd spole¢nost TGW Logistics Group,
se kterou spolupracujeme jiz vice nez pét

let a kterou v Ceské republice zastupujeme.
Nase reseni automatizace logistiky vSak
miti do celého svéta - Velké Britdnie, Itdlie,

Svédska, Némecka a dalsich zemi.

Spole¢né s TGW jsme realizovali sérii

projektl pro koncového zdkaznika Amazon.
Dodali jsme 22 vstupnich tfidicich linek do

7 distribucnich center v Némecku. Linky

na vstupu do logistickych center Amazonu
skenuji vSechny prichozi zdsilky a baliky,
bleskové je vyhodnocuji v databdzi, pfifazuji
jim nové skladové cislo, kazdy jednotlivy
balik prestitkuji novym stitkem a pomoci
nového kddu jej nasmeéruji ke spravné
distribu¢ni doddvce. VSechny tyto operace

trvaji 1,5 sekundy na polozku.

ICE Industrial Services



ICE Lean

Dvousekundovy lean

ICE Industrial Services

,Dobre vymyslené zaddni dokdze usetrit miliony
korun je&té pfed zahdjenim projektu. Uspory se
pohybuji v rddech jednotek az desitek procent.

ICE Lean tym pomdhd klientdm, kteri nemaji presné
zaddni automatizacniho projektu, s jeho definici.
Pomoci vhodné analyzy dokdzeme nasim klientdm
zvysit efektivitu i v ndvaznych provozech.”

Jan Jadrny | Head of ICE Lean Team
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Jednoduchost a efektivitu md ICE ve své
DNA. Citili jsme od zdkaznik( ve vyrobnich
podnicich poptdvku po aplikaci stihlé vyroby
v jejich provozech. Lean jako samostatnd
sluzba byla chybéjici dilek do sklddacky
naseho produktového portfolia. A tak jsme

v roce 2021 zalozili samostatny ICE Lean tym.

Zmapovdnim procest a zhodnocenim
redlnych potreb dokdzeme zndsobit
pfidanou hodnotu automatizac¢niho
projektu. VZdy navrhujeme nékolik variant
rfeseni, aby nds zdkaznik mél své investice
v kazdé chvili pod kontrolou. Pomoci vyuziti
procesnich analyz a dynamickych simulaci
dokdzeme ddt na stdl &ird fakta namisto
dojmd. Zdkaznik si mdze vybrat mezi
jednodussim a levnéj$im resenim nebo

vykonnou a vysoce efektivni variantou.

Nds styl fungovdni se v nasem oboru ve
svété oznacuje jako “Dvousekundovy lean”.
Aplikujeme nase pozorovdni kazdodennimi
zlepSenimi po malych kouscich. Ne¢ekdme
tydny ¢i mésice na aplikaci skokovych
zlepseni. U¢ime tymy nasich zdkaznikd
aplikovat zlepseni ve vyrobnich procesech
kazdy den, a to i v drobnostech. Denné
pomdhdme zavddét jednotlivé zmény do

praxe.

Principy stihlé vyroby dopliuji nase
automatizacni sluzby a zdroven ndam
oteviraji dvere k dlouhodobé spoluprdci

s nasimi zékazniky napfi¢ celym zévodem.
Zdjmem vsech nasich tym0 je vyresen(
problému zdkaznika tim nejefektivnéjsim
zplsobem. Skoncit u hezké prezentace ale
neni nds styl. R&di si vezmeme montérky
a uspinime se ve vyrobé. Nezlistaneme
jen u redi a na zdkladé provedenych
analyz navrhneme konkrétni nabidku

automatizaéniho reseni.



Sebefizené tymy

Product Ownership

ICE Industrial Services

,Systém rizeni projekt( postaveny na jednom
projektovém manazeru se ndm neosvedcil.
Zjednodusene receno Ize fict, ze projekt funguje Iépe,
kdyz ho neridi nikdo a ridi se samospddem, nez kdyz
ho nékdo ridi Spatné. Proto jsme systém zalozeny na
zodpovédnosti jednoho Cloveka zrusili a inspirovani
Scrumem jsme zaved|i systém expertnich viastnikd
produkt’ neboli product ownerd.”

Jarda Benes | Senior Software Product Owner

il
T
-

V lednu 2021 jsme systém seberizenych
expertnich tym spustili v ostrém provozu.
Ukoly project managera se rozdélily

mezi experty na dané profese. Financnf
controlling, vyroba, software, konstrukce

a dalsi. Za kazdou profesi si dany projekt
vzal na zodpovédnost jeho product owner,
specialista na dany obor. Co se maze zddt
zvenku jako slovic¢karent, uvnitf znamenalo
revoluci ve fungovdni projektd a velky krok
k vyssi efektivité. Kazdy product owner

zodpovidd za vystup svého tymu. Zastupuje

zdjmy naseho zdkaznika, vyviji tlak na kvalitu

a efektivitu. Pomdhd zdkaznikovi definovat
zaddni jeho automatizaéni Ulohy a spole¢né
s nim prebird od realizaéniho tymu vysledek.
Product owner resi problémy jesté pred

tim, neZ se o nich skuteény zdkaznik stihne

dozvédét.

Kompletni zména systému rizenf projektd
samozrejmé neprisla jen tak a bylo potreba
si odmakat i ji samotnou. Trvalo pdr mésicd,
nez jsme nasli vhodnou miru viastnictvi
problémd, miru delegovdni a miru kontroly.
Hledali jsme rozdéleni pravomoci

a zodpovédnosti v rdmci tymu, ktery nemél
jednoho lidra, ale jeho ¢lenové se museli
domluvit mezi sebou. A kdyz najednou nebyl
k dispozici “nékdo”, na koho se dalo néco
prehodit, a muselo se domluvit pét lidi, trvalo

to z pocédtku déle nez v plvodnim systému.
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Snaha o dosazeni konsensu ¢asto tym uvrhla
do tdpdni a neefektivity. Zac¢alo se ndm
stdvat, ze se lidé zdrdhali vzit zodpoveédnost
za jednotlivé Ukoly, aby nezplsobili tymu
problémy. NeumysIné se tak vyhybali
odpovédnosti za reseni problémd. Pritom
osobni zodpovédnost je jednim z hlavnich
predpokladl naseho fungovdni. Nové
zavedend struktura vice stmeluje lidi, nase
tymy jsou propojenéjsi a zapdlengjsi. Zmizely
zbytecné reci a reporty. Zkusenéjsi vzdycky
pomUzou méné zkusenym, kazdy pochopf,
ze ne vzdycky se dafi, ale pokud se nékdo
vyhybd prdci nebo zodpovédnosti, pak

nezbyvd, nez se s nim rozloucit.

Na druhou stranu s novou strukturou tymu
vyplavaly na povrch véci, které nds drive
trdpily. Velmi rychle bylo vidét, kdo tdhne

a kdo se nechdvd tdhnout. V systému
seberizeni se nikdo neschovd a kazdy je na
ocich. Spolu s vétsi volnosti pfichdzi i vétsi
zodpovédnost a velmi rychle je vidét, kdo

je ochotny stdt si za svym fesenim. V ICE si
nehrajeme na status. Casto se ujimaijf role
lidra nadseni mladi kolegové, ktefi maji chut
“vlastnit” problémy a resit je. Nerozhoduje
pocet odslouzenych let, tituly, ani pozice

na vizitce. V seberizeném tymu rozhoduje

nadseni, ochota nést zodpovédnost a prdce

pro tym.



Lidé

Koncentrace talentu

ICE Industrial Services

,Prdce u nds je technicky i organizacné velmi
ndro¢nd. Kazdy nds projekt je unikdtni a téemer
vsechny nase stroje jsou prototypy vyvinuté na miru
nasim zdkaznikim. Nds systém fungovdni bohuzel
neni pro kazdého. Museli jsme jeste vice zpfisnit uz
tak ndrocny proces vybéru uchazecd o praci u nds.”

Jiti Subrt | Senior Team Leader

Z 200 uchazecl o pozici konstruktéra

u nds jsme v roce 2021 prijali pouze 4.
Maximalizujeme tim koncentraci talentd
v ICE. Jediné tak dokdZeme udrzitelné

realizovat nase ndro¢né projekty.

Spoleéné s roli Product Ownera jsme

v rdmci prechodu na sebefizené tymy
zavedli na zacdtku roku 2021 jesté roli
kmotra. Ta byla inspirovdna roli agilniho
kouce ve Scrumu, ale je natolik uzplsobena
pro nase potreby, Zze jsme ji museli najit
vlastni jméno, aby nebyla zaménovdana za
néco, ¢im neni. Kmotr neni vedouci, nenf to
kouc¢ ani koordindtor. Slovo kmotr je podle
nauc¢ného slovniku odvozeno z latinského

commater = spolumatka. V historickém

pojeti je kmotr osoba, kterd prebird zdvazek
za dité, zdruku jeho rodiné, Ze o dité bude
pecovat v pfipadé, ze by se o négj jeho rodice
nemohli postarat. Pomdha pri vychoveé,

prdteli se s nim, je ditéti davérnikem.

Stejné tak v ICE je kmotr clovék, ktery se
stard o efektivni fungovdni a rozvoj nasich
lidi. Je jim mentorem, rddcem. Na zdkladé
jejich zkusenosti a odbornosti jim pldnuje
nasazovdni na jednotlivé projekty a ty
koordinuje s jejich kariérnimi plany

a rozvojem. Diky lepsi znalosti silnych

a slabych strdnek je schopny lépe sklddat
projektové tymy, coZz pomdhd zlepsit

efektivitu na projektech.



Lidé 34

b (1777]

[TITITTY

Nékolikrdt jsme si ovérili, ze slozeni tymu
hraje klicovou roli ve vysledku projektu.
Schopnost komunikace je stejné dlezitd
jako Spickovd technickd odbornost. Kmotr
musi mit schopnost propojovat ¢innosti
jednotlivych tym0 mezi sebou s ohledem na
celkovy vysledek projektu, ktery tak maze

zdsadné ovlivnit.

Jednim z témat, které jsme v rédmci lidského
fungovdni tymu resili, bylo zvySeni osobni
odpovédnosti za vysledek projektu.
Samozrejmé se stdvd, ze se ¢lovék na
néjakém problému zasekne. Ochota
pomdhat si je v ICE obrovskd. Ale stalo

se ndm, ze jsme byli az prilis zaméreni na
soulad a pochopeni v tymu. V nékterych
tymech se ndm vytratila dravost

a efektivita. Tymy se zamérily na
technickou dokonalost a nékterd reseni
se stdle dokola predéldvala, aby byla
perfektni, bez ohledu na cil a efektivitu

projektu.

ICE Industrial Services
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DatlCE

Vyvinuli jsme vlastni software pro
sbér dat a postavili na ném rizeni
vétsiny nasich stroju.

Hledali jsme fesent, které by nasim zdkaznikdm pomohlo zdigitalizovat
jejich vyrobu, umoznit prediktivni Udrzbu a kvalitu a tim zavést
standardy Industry 4.0. Viyvinuli jsme systém DatlCE, ktery se stal
idedInim ndstrojem fizeni nasich strojd pro priimysl. Vyuzili jsme jednu
z jeho hlavnich prednosti, kterou je moZnost pfipojeni na jakykoliv
stroj, a pouzili ho pro sbirdni dat z klasickych stavebnich strojd. Tim
jsme umoznili jejich automatizaci a zapojeni do 3D tisku betonu. Diky
DatlCE, tedy diky prdci s daty, nasi novou technologii prakticky denné

vylepsujeme.

ICE Industrial Services
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Zdkladni info

Zdkladni informace
o spolec¢nosti

Sidlo
Sté&pdnskd 621/34, 110 00 Praha 1 - Nové Mésto

Spolec¢nost je vedena u Méstského soudu v Praze, oddil B, vloZzka 18866
1€0: 29158541 DIC: CZ29158541 DUNS: 366949085

Provozovny

Jamskd 2630/10, 591 01 Zddr nad Sdzavou, Havlickovo ndmésti 153/2, 591 01 Zddr nad Sdzavou,

Brnénskd 2347/47, 591 01 Zddr nad Sdzavou, Evropskd 859/115, 160 00 Praha 6 - Vokovice,

Turfanka 1519/115a, 627 00 Brno - Slatina, Tf. 1. mdje 328, 753 01 Hranice, Starobélskd 1395/14, 700 30 Ostrava - Zdbreh,
Vltavinovd 1334/3, 326 00 Plzen - Cernice, 17. listopadu 239, 530 02 Pardubice, Kfizikova 65, 541 01 Trutnov,
Majakovského 707/29, 360 05 Karlovy Vary, 1.mdje 342/31, 460 07 Liberec.

Statutdrni zdstupci
Ing. Tomds Vrdnek, MBA, predseda predstavenstva
Ing. Barbora Havifovd, mistopredsedkyné predstavenstva

Josef Pokorny, ¢len predstavenstva

Dozor¢i rada
Ing. Petr Otava, predseda dozor¢i rady
Ing. Miroslav Zdhorec, mistopfedseda dozor¢i rady

Ing. David Becvdr, mistopredseda dozorci rady

Predmét podnikdni

Viyroba, instalace, opravy elektrickych strojd a pristrojd, elektronickych a telekomunikacnich zarizenf
Montdz, opravy, revize a zkousky elektrickych zarizenf

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohdch 1 aZ 3 Zivnostenského zdkona

Prondjem nemovitostf, bytl a nebytovych prostor

Vlastnictvi spole¢nosti

Zdkladni kapitdl 2 000 000 K¢, splaceno 2 000 000 K¢

200 ks akcii na jméno v listinné podobé ve jmenovité hodnoté 10 000 K¢
60 % akcii Strojmetal Aluminium Forging a.s.

20 % akcif Ing. Tomds Vrdnek, MBA

20 % akcif Ing. Jakub Vrdnek, MBA

Rizeni rizik
Jsme si pIné védomi rizik vyplyvajicich z naseho podnikdni, tato rizika pravidelné identifikujeme,

vyhodnocujeme a prijimdme prislusnd opatreni k jejich minimalizaci.

DO SO

LALA o #

V Praze, Ing. Tomds Vrdnek, MBA Ing. Barbora Havifovd Josef Pokorny

dne 20. ¢ervna 2022 predseda predstavenstva mistopredsedkyné predstavenstva ¢len predstavenstva




Zprdva o vztazich

Zprdava o vztazich 2021
ICE Industrial Services a. s.

podle ustanoveni § 82 zdkona o obchodnich korporacich

Predstavenstvo spole¢nosti ICE Industrial Services a.s., se sidlem Stépdnskd
621/34, Nové Mésto, 110 00 Praha 1, ICO 29158541, zapsané v obchodnim
rejstiiku vedeném u Méstského soudu v Praze, spisovd znacka B 18866

(v této zprdaveé téz jen ,Spolecnost” nebo “ICE”) zpracovalo ndsledujici
zprdvu o vztazich ve smyslu ustanoveni § 82 zdkona ¢. 90/2012 Sb., zdkon
o obchodnich spole¢nostech a druZstvech (ddle jen ,Zdkon o obchodnich
korporacich®), za iéetni obdobi roku 2021 (ddle jen ,Rozhodné obdobi®).

Struktura vztah

Podle informaci dostupnych predstavenstvu Spole¢nosti jednajiciho s péci
fddného hospoddre byla spole¢nost po celé Rozhodné obdobi soucdsti
skupiny, ve které je jedinou ovlddajici osobou Ing. Petr Otava (ddle jen
,Skupina®). Udaje o osobdch ndleZejicich do Skupiny se uvddi k 31. prosinci
2021, a to dle informaci dostupnych statutdrnimu orgdnu Spolec¢nosti

jednajicimu s péci fddného hospoddre. Struktura vztahd ve Skupiné je

graficky zndzornéna v Priloze ¢&. 1.

Ovlddajici osoby v roce 2021

Ing. Petr Otava (v této zprdavé téz jen ,Oviddajici osoba®) je jedinym
vlastnikem spole¢nosti MTX Group a.s. se sidlem na adrese Praha 1,
Sté&pdinskd 621/34, PSC 110 00, ICO 274 41 261, zapsand v obchodnim
rejstifku vedeném u Méstského soudu v Praze, sp.zn.: B 10649.

Zpusob a prostiedky ovldddni

Ovlddajici osoba nepfimo ovlddd spolecnost ICE Industrial Services a.s.
pres spole¢nost Strojmetal Aluminium Forging a.s. (60 % obchodnf podil
Spoleénosti), se sidlem Kamenice, Ringhofferova ¢p. 66, PSC 25168, ICO
25037684, zapsand v obchodnim rejstriku vedeném u Méstského soudu
v Praze, sp. zn.: B 25963, prostrednictvim rozhodovdni na valné hromadé

Spole¢nosti.

ICE Industrial Services

Uloha spoleé¢nosti ve Skupiné

Spolec¢nost ICE Industrial Services a.s. vyviji, konstruuje a vyrdbf
automatizované stroje a linky, hlavni soucdsti sluzeb je kompletn{
engineering elektrické a mechanické ¢dsti, vyvoj fidiciho software, vyroba
zarizent, instalace a servisni sluzby. Tyto sluzby poskytuje spolecnost jak

spole¢nostem ve Skupiné, tak tfetim strandm.

Prehled vzdjemnych smluv v rdmci Skupiny

Smlouvy uzaviené mezi Spole¢nosti a Ovlddajici osobou nebyly uzavieny
zdadné. Smlouvy uzaviené mezi Spolecnosti a jinymi osobami oviddanymi

Ovlddajici osobou, které byly v Rozhodném obdobi platné:

Spolecnost Typ smlouvy

Strojmetal Aluminium Forging a.s. Smlouva o servisu a Udrzbé

Smlouva o dilo
Smlouva o budouci smlouvé

Ruditelské prohldseni

Smlouva o poskytnuti zajisténi zdvazku

Dohoda o zachovdni divérnosti

AL INVEST Bridli¢nd, a.s. Smlouva o zpracovdni osobnich Gdajd

Méd Povrly a.s. Rdmcovd smlouva o poskytovdni sluzeb

METALIMEX a.s. Smlouva o poskytovdni sluzeb

Prehled jedndni, u¢inénych na popud nebo v zdjmu

Ovlddajici osoby nebo ji oviddanych osob

Béhem Rozhodného obdobi ucinila Spole¢nost na popud Ovlddajicich osob
nebo ji oviddanych osob nize uvedend jedndni, kterd se tykala majetku
presahujiciho 10 % vlastniho kapitdlu Spolecnosti, zjisténé podle posledni
Ucetni zdvérky sestavené k 31. prosinci 2020.

Na popud Ovlddajici osoby byly uskuteénény:

Prodej sluZeb spole¢nostem ve skupiné dle platnych uzavrenych smluv nebo
objedndvek.

Posouzeni tjmy a jejiho vyrovndni

Na zdkladé smluv uzavenych v Rozhodném obdobi mezi Spole¢nosti

a ostatnimi osobami ze Skupiny a ani jinych jedndni, kterd byla v zdjmu
nebo na popud téchto osob uskute¢néna Spolecnosti v Rozhodném obdobi,

Spolecnosti nevznikla zddnd djma.

Hodnoceni vztaht a rizik v rdmci Skupiny

Spolecnosti vyplyvaji z G¢asti ve Skupiné zejména vyhody. Spole¢nost je
dodavatelem komplexnich doddvek automatizovanych strojl a linek, hlavni
soucdsti doddvanych sluzeb je kompletni engineering elektrické a mechanické

¢dsti, vyvoj fidiciho software, vyroba zafizent, instalace a servisni sluzby.

V Praze, Ing. Tomds Vrdnek, MBA

dne 31. brezna 2022 predseda predstavenstva
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Predmét smlouvy

Smlouva na Gdrzbu vyrobnich zafizeni a linek, servisni ¢innost vybranych vyrobnich zafizeni
umisténych v provozovndch Strojmetal Aluminium Forging a.s..

Zhotoveni dila Linka lisovdni gummilageru Porsche
Zhotoveni dila Pracovisté pro sroubovdni helicoilt a spacert

Smlouva o Gcasti na fedeni projektu, vymezeni vzdjemnych prdv a povinnosti pfi vzdjemné
spoluprdci na feseni projektu aplikovaného vyzkumu

Rucitelské prohldseni vystavené ke Smlouvé o tvérech, které spole¢nosti ICE Industrial
Services a.s. poskytla Ceskd spofitelna a.s. a Commerzbank Aktiengesellschaft, pobocka
Praha

Smlouva o poskytnuti zajisténi zdvazku spole¢nosti viii Oberbank AG pobotka Ceskd
republika, dodatek o poskytnuti zajisténi zdvazku spoleénosti viici Ceskd spofitelna, a. s.
a Commerzbank Aktiengesellschaft, poboc¢ka Praha (Dodatek €. 1)

Definice podminek pro poskytovdni a zachdzeni' s divérnymi informacemi pfi vzdjemné
spoluprdci

Definice podminek pro poskytovdni a zachdzeni s osobnimi udaji pfi vzdjemné spoluprdci
Rdmcovd smlouva o poskytovdni sluzeb - provozni fizeni, bezpeénost

Smlouva o poskytovdni sluzeb a poradenstvi v oblasti IT

Spole¢nost Strojmetal Aluminium Forging a.s. poskytuje i naddle Spole¢nosti
bankovni i nebankovni garance za realizované projekty. U¢ast ve skupiné
MTX Group pomdhd Spolec¢nosti udrzovat finanéni a obchodnf stabilitu, coz
napomdhd garantovat dokonceni rozpracovanych projektd a minimalizovat

podnikatelskd rizika.

Spolec¢nost realizuje fadu projekt’ v rdmci Skupiny a véechna vybérova fizeni
probihaji v souladu s obchodnimi a cenovymi podminkami béZnymi na trhu.
Vechny ceny jsou zdkazniky ze Skupiny soutéZzeny a porovndvdny

s konkurenénimi nabidkami. Spole¢nost ddle vyuZivd svych detailnich znalosti
zdvodu Strojmetal Aluminum Forging a.s. k poskytovdni podpory pfi tdrzbé

a servisu doddvanych fedenfi a linek. Prispivd tak k vyznamné vyssi
disponibilité automatizovanych linek ve spole¢nosti Strojmetal Aluminium

Forging a.s. a zvyseni kvality jeji vyroby.

Ze vztaht v rémci skupiny neplynou pro Spole¢nost zddnd rizika.

i ’i-______,;-‘/
i1 [ 5 Far) . i -‘f-’- / B
(bostowny  Alasrue_ / .

Ing. Barbora Havifovd Josef Pokorny

mistopredkyné predstavenstva Clen predstavenstva



Struktura vztahl

Priloha ¢. 1 Struktura vztahd ve skupiné k 31.12.2021

Ing. Petr Otava
Honzelkova 2757/2a, PSC 160 00, Praha 6 - Dejvice
Ovlddajici osoba
Vlastni 100 % obchodniho podilu MTX Group a. s.

!

MTX Group a. s.
Stépdinskd 621/34, 110 00 Praha 1
IC: 27441261
Ovlddand osoba

!

Strojmetal Aluminium Forging s. r. o.
Ringhofferova 66, 251 68, Kamenice
IC: 25037684
Ostatni ovliddand osoba
100 % obchodni podil vlastni MTX Group a. s.

!

ICE Industrial Services a. s.
Stépdnskd 621/34, 110 00 Praha 1 - Nové Mésto
IC: 29158541
Ostatni ovlddand osoba
60 % obchodni podil viastni SAF a. s.

!

EIMAC - European institute for Materials, Automation and Constructions z. 4.*
Stépdnskd 621/34, 110 00 Praha 1 - Nové Mésto
IC: 13960601
ICE Industrial Services a. s. je jednim ze zakladateld

* Zapsany ustav EIMAC - European Institute for Materials, Automation and Construction z.U. byl
zalozen ve smyslu § 402 a ndsl. zdkona ¢. 89/2012 obcansky zdkonik, dne 13. 10. 2021.

ICE Industrial Services a. s. je jednim ze tff zakladateld. EIMAC - European Institute for Materials,

Automation and Construction z.U. nevykondval do 31. prosince 2021 zddnou ¢innost.

ICE Industrial Services

Rozvaha

Oznad.

B.l.
EHL2,
U2,
Bilt5S

B.L5.2.
B.Il.
EHILAL,
B.I.1.1.
B.Il.2.
Bil[5%

B.I.5.1.
B.I.5.2.
B.III.
B.II.1.

Oznad.

a

C.

Cll.

ClL.,
Cl2.
Cl3.

C.IL.
C.IL1.
C.I.1.1.
Cl.1.4.
ClL.2.
ClI2:4L,
C.ll.2.4.
C.ll.2.43.
C.ll.2.4.4.
C..2.4.5.
Cll.2.4.6.
C.II.3.
C.I.3.1.
C.IV.
CIVAL,
C.Iv.2.

AKTIVA

b

AKTIVA CELKEM

Stdla aktiva

Dlouhodoby nehmotny majetek
Ocenitelnd prdva

Software

Poskytnuté zdlohy na dlouhodoby nehmotny
majetek a nedokonéeny dlouhodoby nehmotny
majetek

Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek
Dlouhodoby hmotny majetek

Pozemky a stavby

Pozemky

Hmotné movité véci a jejich soubory

Poskytnuté zdlohy na dlouhodoby hmotny majetek
a nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek

Poskytnuté zdlohy na dlouhodoby hmotny majetek
Nedokonc¢eny dlouhodoby hmotny majetek
Dlouhodoby finanéni majetek

Podily - ovlddand nebo ovlddajici osoba

AKTIVA

b

Obézna aktiva

Zdsoby

Materidl

Nedokonéend vyroba a polotovary
Poskytnuté zdlohy na zdsoby
Pohleddvky

Dlouhodobé pohleddvky
Pohleddvky z obchodnich vztaht
OdlozZend dariovd pohleddvka
Krdtkodobé pohleddvky
Pohleddvky z obchodnich vztahd
Pohleddvky - ostatni

Stdt - dariové pohleddvky
Krdtkodobé poskytnuté zdlohy
Dohadné ucty aktivni

Jiné pohleddvky

Casové rozligeni aktiv

Ndklady pristich obdobf

Penézni prostredky

Penézni prostiedky v pokladné

Penézni prostredky na uctech

(e}

o U1 A W N B

10
11
12

13
14
15
16

réd.

17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
88
34
35
36
37

BéZné Ucetni obdobi

Brutto

1

181 268
69 915
23889
11225
11225
12 664

12 664
46 026
20593
20593
16 637

8796

4777
4019

Bézné ucetni obdobi

Brutto
1
111 353
42 614
5883
34836
1895
54 697
1312

1312
50813
46 430

4383

1000

581
540

2262

2572

2572
14 042

14 035

Korekce
2
-18612
- 18 606
-7231
-7231
-7231

-11375

-11375

-6

-6

-6

Netto

3

162 656
51 309
16 658
3994
3994
12 664

12 664
34651
20593
20593
5262
8796

4777
4019

Netto
3
111 347
42 614
5883
34 836
1895
54 691
1312

1312
50 807
46 424

4383

1000

581
540

2262

2572

2572
14 042

14 035

46

v plném rozsahu k 31. prosinci 2021 (v tisicich K¢&)

s

Minulé téetni
obdobi

Netto

4

154 836
30783
3384
3384
3384

27 378
20593
20593
6126
659

659
21
21

Minulé téetni
obdobi
Netto
4
124 053
64 581
1820
62761

57 109
1906
1166

740

52518

42 103

10 415
3685
6238

180
312
2685
2685
2363

2 358



Rozvaha 48

druhové ¢lenéni za rok

Vykaz zisku a ztrdty

koncici 31. prosincem 2021 (v tisicich K¢&)

Oznaé. PASIVA rad Bézné uéetni obdobi Minulé uéetni obdobi Oznaé. rad. Bézné uéetni Minulé ucetni
obdobi obdobi
a b c 5 6 a b c 1 2
PASIVA CELKEM 38 162 656 154 836 l. Trzby z prodeje vyrobk( a sluzeb 1 309 847 233288
A. Vlastni kapitdl 39 81893 76 222 A. Vykonovd spotfeba 2 141999 128 134
Al Z&kladni kapitdl 40 2 000 2 000 A.2. Spotreba materidlu a energie 3 68 795 68 859
All Zdkladni kapitdl 41 2 000 2 000 A3. Sluzby 4 73204 59 275
ALl Fondy ze zisku 42 160 181 B. Zména stavu zdsob vlastni ¢innosti (+/-) 5 27 925 -22 289
AlllL2. Statutdrni a ostatni fondy 43 160 181 C. Aktivace (-) 6 -14390 -1429
AlV. Vysledek hospodareni minulych let (+/-) 44 74041 69 740 D. Osobni ndklady 7 142 584 120714
AIV.1. Nerozdéleny zisk nebo neuhrazend ztrdta minulych let (+/-) 45 74041 69 740 D.1. Mzdové ndklady 8 105 314 89 122
AV. Vysledek hospodareni bé&Zzného téetniho obdobf (+/-) 46 5692 4301 D.2. Ndklady na socidlni zabezpeéeni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 9 37 270 31592
B.+C. Cizi zdroje 47 80 763 78 614 D.2.1. Ndklady na socidlni zabezpeéeni a zdravotni pojisténi 10 36971 31319
B. Rezervy 48 538 1047 D.2.2. Ostatni ndklady 11 299 273
B.4. Ostatni rezervy 49 538 1047 E. l'Jpravy hodnot v provozni oblasti 12 -184 4 406
© Zavazky 50 80 225 77 567 ENTS Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 13 4593 4254
C.l. Krdtkodobé zdvazky 51 76 931 76 298 E.1.1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 14 4593 4254
C.l.2. Zdvazky k Gvérovym institucim 52 17 000 13 366 E3. Upravy hodnot pohleddvek 15 -4777 152
C.I.3. Krdtkodobé pfijaté zdlohy 53 16 731 37213 . Ostatni provozni vynosy 16 1448 1326
C.ll.4. Zdvazky z obchodnich vztaht 54 16 370 10 195 .1 Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 17 289
c..8. Zdvazky ostatni 55 26 830 15 524 11.3. Jiné provozni vynosy 18 1159 1326
Cl.8.1.  Zdvazky ke spole¢nikiim 56 295 225 F. Ostatni provozni naklady 19 6285 -119
C.11.8.3. Zévazky k zaméstnancdm 57 7 082 5639 F.1. ZUstatkovd cena prodaného dlouhodobého majetku 20 250
C.ll.8.4.  Zdvazky ze socidlniho zabezpedeni a zdravotniho pojisténi 58 4428 3770 F.3. Dané a poplatky 21 279 249
C.I.8.5. Stdt - dariové zdvazky a dotace 59 6 864 4130 F.4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni ndklady pristich obdobi 22 -509 -1980
C.I1.86.  Dohadné tcty pasivni 60 8161 1652 F.5. Jiné provozni ndklady 23 6265 1612
C.1.8.7. Jiné zdvazky 61 108 L Provozni vysledek hospodareni (+/-) 24 7 076 5197
C.II. Casové rozlideni pasiv 62 3294 1269
C.II.1. Vydaje pristich obdobf 63 5 11
C.I.2. Vynosy pristich obdobi 64 3289 1258

Identifikaéni éislo:

29158541

Obchodni firma a sidlo:

ICE Industrial Services a.s.
Stépdnskd 621/34, Nové Mésto
110 00 Praha 1

Ceskd republika



Vykaz zisku a ztrdty

Oznaé.

a b

VI Vynosové troky a podobné vynosy

VI.2. Ostatni vynosové Uroky a podobné vynosy

I Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti

). Ndkladové troky a podobné ndklady

J.2. Ostatni ndkladové troky a podobné ndklady
VII. Ostatni finanéni vynosy

K. Ostatni finanéni ndklady

< Finanéni vysledek hospodareni

X Vysledek hospodareni pred zdanénim (+/-)
L. Dan z pFijma

L.2. Dan z prijm0 odlozend (+/-)

ok Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-)

ol Vysledek hospodareni za uéetni obdobi (+/-)
* Cisty obrat za Géetni obdobi = I. + II. + lIl. + IV. + V. + VL. + VII.

Prehled o zméndch
vlastniho kapitdlu

ZGstatek k 1. 1. 2021

Prevod vysledku hospodareni
Cerpdni fond(i

Vysledek hospodareni za bézny rok

Zistatek k 31. 12. 2021

Zlstatek k 1. 1. 2020

Prevod vysledku hospodareni
Cerpdni fond

Vysledek hospodareni za bézny rok

Zistatek k 31. 12. 2020

ICE Industrial Services

Zdakladni kapitdl

2000

Zdkladni kapitdl

2000

Statutdrni a
ostatni fondy

181

-21

160

Statutdarni a
ostatni fondy

199

-18

181

Nerozdéleny zisk nebo
neuhrazend ztrata
minulych let (+/-)

Nerozdéleny zisk nebo
neuhrazend ztrata
minulych let (+/-)

Bézné ucetni

Minulé téetni

obdobi obdobi
c 1 2
25 3
26 3
27 26
28 342 123
29 342 123
30 5 659 7 152
31 7 247 7 879
32 -1956 -847
33 5120 4 350
34 -572 49
35 -572 49
36 5692 4301
37 5692 4301
38 316 954 241769
Vysledek Celkem
hospodareni bézného
uéetniho obdobi
4301 76 222
-4 301 --
-- -21
5692 5692
5692 81 893
Vysledek Celkem
hospodareni bézného
ucetniho obdobi
35191 71939
-35191 --
- -18
4301 4301
4301 76 222

Prehled o penéznich tocich

Oznaé.

Al
A.ll
A.1.2.

A.12.2.

A.13.
A.15.
A*

A.2.
A2.1.

A2.2.

A2.3.
AF*
A3.
A.4.
A.5.
AFFE

(B4l
[ELALL,
B.1.2.
B.2.
B} 21,
B.3.

B***

C.1.
C.2.
C25.

c***

Stav penéznich prostfedka a penéznich ekvivalentd na zaédatku
tcetniho obdobi

PenéZni toky z hlavni vydéleéné éinnosti

Ucetni zisk nebo ztrdta z bézné &innosti pred zdanénim
Upravy o nepenéni operace

Odpisy stdlych aktiv

Zména stavu:

rezerv a opravnych polozek

Zisk(-) ztrdta(+) z prodeje stdlych aktiv

Vyuétované ndkladové a vynosové uroky

Cisty penézni tok z provozni ¢innosti pred zdanénim
a zménami pracovniho kapitdlu

Zména potreby pracovniho kapitdlu

Zména stavu pohleddvek z provozni ¢innosti, aktivnich uétd dohadnych
a ¢asového rozlisenf

Zména stavu kr. zdvazkl z provozni ¢innosti, pasivnich G¢td dohadnych
a ¢asového rozliseni

Zména stavu zdsob

Cisty penézni tok z provozni &innosti pred zdanénim

Zaplacené droky s vyjimkou kapitalizovanych trokd

Prijaté droky

Zaplacend dan z pfijmi za béznou ¢innost a domérky dané za minuld obdobi

Cisty pené&zni tok z provozni &innosti

Penézni toky z investiéni éinnosti

Nabyti stdlych aktiv

Nabyti dlouhodobého hmotného majetku

Nabyti dlouhodobého nehmotného majetku

Prijmy z prodeje stdlych aktiv

Pfijmy z prodeje dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku
Zdpuijcky a tvéry spriznénym osobdm

Cisty penézni tok vztahuijici se k investiéni ¢innosti

Penézni toky z finanénich ¢innosti

Zména stavu dlouhodobych, popf. kratkodobych zdvazkd z finanéni oblasti
Dopady zmén vilastniho kapitdlu na penézni prostredky

Platby z fondl tvorenych ze zisku

Cisty pené&zni tok vztahuijici se k finanéni &innosti

Cisté zvySeni nebo snizeni penéznich prostredki

Stav penéznich prostredku a penéznich ekvivalentid na konci uéetniho obdobi

BéZné uéetni
obdobi
2363

5120
-585
4595
-5 483
-5483
=21
342
4535

26 003
5082

-1046

21967
30538
-342

2685
32881

=225 EE2
-9 878
-15514
289
289
218
-24 885

3704
-21
-21

3683

11679
14 042

oy

Minulé téetni

obdobi

24 195

4350
2552
4254
-1822
-1822

120
6 902

-28324
-131957

8975

-23342
-21 422
=173

-8270
-29 812

-4 004
-1649
-2355

-4 010

12 008
-18

-18

11 990
-21832
2363
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Priloha v Gc¢etni zdvérce

Priloha v ucéetni
zAaveérce

Rok kondéici 31. prosincem 2021

1. Charakteristika, vznik a hlavni aktivity

ICE Industrial Services a.s. (ddle ,Spole¢nost”) byla zapsdna do obchodniho rejstfiku vedeného Méstskym soudem v Praze, oddil B, vioZka
18866 dne 9. gervence 2012, identifikaéni ¢slo 291 58 541 a jeji sidlo je Stépdnskd 621/34, Nové Mésto, 110 00 Praha 1. Hlavnim predmétem

podnikdni Spole¢nosti je poskytovdni softwarovych sluzeb v oblasti uvedeni vyrobnich linek do provozu.

Vlastnici spole¢nosti

Akciondi spole¢nosti k 31. prosinci 2021 jsou:

Strojmetal Aluminium Forging, s.r.o. 60 %
Ing. Tomds Vrdnek, MBA 20 %
Ing. Jakub Vrdnek, MBA 20 %

Konsolidovanou Ucetni zdvérku nejuzsi skupiny Ucetnich jednotek, ke které spole¢nost jako konsolidovand tcetni jednotka patfi, sestavuje MTX
Group as. se sfdlem St&pdnskd 621/34, 110 00 Praha 1. Tuto konsolidovanou t&etni zdvérku je mozné ziskat v sidle konsoliduiici spole¢nosti.

Group as. se sfdlem St&pdnskd 621/34, 110 00 Praha 1. Tuto konsolidovanou t&etni zdvérku je moné ziskat v sidle konsolidujici spole¢nosti.

7 s v ’7 7 A4 ' - - v
2. Obecné ucetni zdsady, ucetni metody a jejich zmény a odchylky
Tato individudini Ucetni zdvérka je pfipravena v souladu se zdkonem ¢. 563/1991 Sb., o Uletnictvi, ve znéni pozdéjsich predpist (ddle jen zdkon
o Ucetnictvi) a s vyhldgkou Ministerstva financi Ceské republiky ¢ 500/2002 Sb., kterou se provddéji nékterd ustanoveni zékona o Uetnictvi,
ve znéni pozdéjsich predpist, pro Uéetni jednotky, které jsou podnikateli, Gictujicimi v soustavé podvojného Ucéetnictvi, ve znéni platném pro rok
2021 (ddle jen vyhldska).

Utetni zdvérka je sestavena za predpokladu nepfetrzitého trvdni spole¢nosti.

2.1 Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek

Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek je evidovdn v pofizovaci cené. Dlouhodoby hmotny majetek v pofizovaci cené do 80 tis. K&

a dlouhodoby nehmotny majetek v pofizovaci cené do 80 tis. K& nenf vykazovdn v rozvaze a je Uctovdn do ndklad v roce jeho porizeni.
Nakoupeny dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek je prvotné vykdzdn v pofizovacich cendch, které zahrnuji cenu porizeni a ndklady s jeho
pofizenim souvisejici.

Ndklady na opravy a tdrzbu dlouhodobého hmotného majetku se Uctuji pfimo do ndkladd. Technické zhodnoceni dlouhodobého nehmotného
a hmotného majetku je aktivovdno.

Dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek je odpisovdn metodou rovnomérnych odpist na zdkladé jeho predpoklddané doby Zivotnosti.
Spolecnost uplatriuje roéni icetni odpisové sazby, které se lisi od sazeb odpocitatelnych pro darové dcely.

Odpisovy pldn je v priibéhu pouzivani dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku aktualizovdn na zdkladé zmén ocekdvané doby

Zivotnosti.

ICE Industrial Services

V ndsledujici tabulce jsou uvedeny metody a doby odpisovdni podle skupin majetku:

Majetek Metoda Doba odpisovani
Stavby Linedrnf 30 let

Stroje a pristroje Linedrnf 3 roky
Automobily Linedrni 5 let

Patenty a ostatni nehmotnd aktiva Linedrni 5 let

Software Linedrni 3 roky

Ocenovaci rozdil k nabytému majetku Linedrni 15 let

Odpisy jsou ve vykazu zisku a ztrdty vykdzdny v polozce ,Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku — trvalé"”,

2.2 Zdsoby

Materidl je ocenovdn v pofizovacich cendch. Pofizovaci cena zahruje cenu potizent, celni poplatky, skladovaci poplatky pfi dopravé a dopravné

za doddnf do vyrobniho aredlu. Ubytek materidlu je oceriovdn metodou FIFO.

Zdsoby materidlu jsou ocenény porizovaci cenou, kterd zahrnuje cenu potizeni a vedlejsi ndklady, jimiz je zpravidla postovné, balné ¢i dopravné.

O téchto zdsobdch je Uc¢tovdno zplsobem A.

Nedokonéend vyroba predstavuje aktivované ndklady na rozpracované projekty. Nedokoncéend vyroba je oceriovdna skute¢nymi viastnimi

ndklady, které zahmuiji pfimé ndklady vynaloZené na projekt, popt. i pfifaditelné neprimé ndklady, které se k nému vztahuiji.

Hodnota nedokonéené vyroby je upravovdna v zdvislosti na prabéhu fakturace projektt a oéekdvanych ndkladd na dokonéeni projektd.

2.3 Stanoveni opravnych polozek a rezerv
Dlouhodoby hmotny majetek

Spoleénost tvorfi opravné polozky k dlouhodobému hmotnému majetku na zdkladé porovndni zistatkové hodnoty budov a pozemkd
s jejich zpétné ziskatelnou hodnotou. Tvorba a ztctovdni opravnych poloZek je vykdzdna ve vykazu zisku a ztrdty v polozce ,Upravy hodnot

dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - doc¢asné*.

Pohleddvky

Spole¢nost stanovi opravné polozky k pochybnym pohleddvkdm na zdkladé viastni analyzy platebni schopnosti svych zdkaznik( a vékové
struktury pohleddvek. Tvorba a zdc¢tovdni opravnych poloZek je vykdzdna ve vykazu zisku a ztrdty v polozce ,Upravy hodnot pohleddvek:.

Zdsoby

Opravné poloZky jsou vytvdreny v pripadech, kdy ocenéni pouZité v éetnictvi je pfechodné vys$si nez prodejni cena zdsob snizend o ndklady
spojené s prodejem.

Opravnd polozka k pomalu obrdtkovym a zastaralym zdsobdm ¢i jinak do¢asné znehodnocenym zdsobdm je tvorena na zdkladé analyzy
obrdtkovosti zdsob a na zdkladé individudiniho posouzeni zdsob.

Ocekdvané ztrdty z projektd jsou vykdzdny v béZzném obdobi.

Tvorba a zGétovdni opravnych poloZek je vykdzdna ve vykazu zisku a ztrdty v polozce ,Upravy hodnot zdsob.

Rezervy

Spoleénost tvori rezervy, pokud md souc¢asny zdvazek, je pravdépodobné, Ze bude na vypordddni tohoto zdvazku tfeba vynaloZit viastni zdroje

a existuje spolehlivy odhad vyse zdvazku.

Rezerva na nevybranou dovolenou je k rozvahovému dni tvofena na zdkladé analyzy nevybrané dovolené za dané tcetni obdobi a prdmérnych

mzdovych ndkladd véetné ndkladl na socidini zabezpedeni a zdravotni pojisténi dle jednotlivych zaméstnancd.

Rezerva na ndsledné ndklady k jiz vyfakturovanym projektlim, je tvofena na zdkladé viastni analyzy projektd a oekdvanych dodateénych
ndkladd.

Rezervu na dan z pfjma vytvdii spole¢nost vzhledem k tomu, Ze okamzik sestaven( Géetni zdvérky predchdzi okamziku stanoveni vyse danové

povinnosti. VV ndsledujicim Gc¢etnim obdobi spole¢nost rezervu rozpusti a zadctuje zjisténou dariovou povinnost.
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2.4 Prepocty cizich mén
Spolednost pouzivd pro prepolet transakcf v cizi méné denni kurz CNB D-1. V priibéhu roku Gétuje spole¢nost pouze o realizovanych kurzovych
ziscich a ztratdch.

Aktiva a pasiva v zahraniéni méné jsou k rozvahovému dni prepocitdvdna podle kurzu devizového trhu vyhldgeného CNB ke dni 31.12...

Nerealizované kurzové zisky a ztrdty jsou zachyceny ve vysledku hospodarent.

2.5 Derivaty
Derivat je finanéni ndstroj, ktery spliiuje ndsledujici:
- jeho redInd hodnota se méni v zdvislosti na zméné ménového kurzu (tzv. podkladovém aktivu),

- ve srovndni s ostatnimi typy kontraktd, v nichz je zalozena podobnd reakce na zmény trznich podminek, vyzaduje malou nebo nevyzaduje zddnou
pocdtedniinvestici,

- bude vypordddn v budoucnosti, pficemz doba od sjedndni obchodu do jeho vypordddni je u ného delsi nez u spotové operace.

Derivdty jsou vykdzdny v rozvaze v rediné hodnoté. Kladné rediné hodnoty derivdtd jsou vykdzdny v aktivech v polozce , Jiné pohleddvky”. Zdporné
rediné hodnoty derivatd jsou vykdzdny v zdvazcich v polozce , Jiné zdvazky*. RedInd hodnota finanénich derivdtl se stanovuje jako souc¢asnd
hodnota ocekdvanych penéznich tokd plynoucich z téchto transakef.

Derivdty k obchodovdni

Derivdty drzené za tcelem obchodovdni jsou vykazovdny v rozvaze v redinych hodnotdch. Zisky a ztrdty ze zmény redinych hodnot jsou zachyceny

ve vykazu zisku a ztrdty v polozkdch ,Ostatni finanéni vynosy*, resp. ,Ostatni finan¢ni ndklady*.

2.6 Vyzkum a vyvoj
Ndklady na vyzkum jsou vynalozeny za Ucelem ziskdni zcela novych technickych znalosti, které mohou vést k budoucimu zlepseni vyrobk( nebo
celych procesd, pro néZ véak neni dosud stanoveno jejich ekonomické vyuziti. Tyto ndklady jsou Uétovdny do vykazu zisku a ztrdty v obdobi, ve

kterém byly vynaloZeny.

2.7 Najaty majetek
Pofizovaci cena majetku zfskaného formou finanéniho nebo operativniho leasingu neni aktivovdna do dlouhodobého majetku. Leasingové spldtky

jsou Uctovdny do ndkladl rovnomérné po celou dobu trvdni leasingu. Budouci leasingové spldtky, které nejsou k rozvahovému dni splatné, jsou
zverejnény v priloze, ale nejsou zachyceny v rozvaze.

Pri ukonéeni ndjmu a uplatnéni moznosti odkupu je predmét leasingu zafazen do majetku spolec¢nosti v kupni cené.

2.8 Ué&tovdni vynosti a ndklad(i
Viynosy a ndklady se Gctuji ¢asové rozlisené, tj. do obdobi, s nimZ vécné i ¢asové souviseji.
Bonusy zdkaznikdim za prodané sluzby jsou vykdzdny v obdobi, v némz je G¢tovdn vynos z této sluzby. Ve vykazu zisku a ztrdty jsou bonusy

vykdzdny jako snizeni vynost z prodeje sluzeb.

2.9 Dan z prijmui
Dan z pfjma za dané obdobi se sklddd ze splatné dané a ze zmény stavu odlozené dané.

Splatnd dan zahrnuje odhad dané vypocteny z danového zdkladu s pouzitim danové sazby platné v prvni den Gcetniho obdobf a veskeré domérky
a vratky za minuld obdobf.

OdloZend dan vychdzi z veskerych doc¢asnych rozdilt mezi Ucetni a dariovou hodnotou aktiv a pasiv, pfipadné dalsich docasnych rozdilt (danovd
ztrdta), s pouzitim o¢ekdvané danové sazby platné pro obdobi, ve kterém budou darnovy zdvazek nebo pohleddvka uplatnény.

O odlozené darnové pohleddvce se Uctuje pouze tehdy, je-li pravdépodobné, Ze bude v ndsledujicich dcetnich obdobich uplatnéna.

Spole¢nost pldnuje uplatnit odpocdet na podporu vyzkumu a vyvoje v danovém prizndni za zdanovaci obdobi 2021.
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2.10 Klasifikace zdvazku

Spole¢nost klasifikuje ¢dst dlouhodobych zdvazkd, bankovnich Gvérd a finanénich vypomoci, jejichz doba splatnosti je kratsi nez jeden rok

vzhledem k rozvahovému dni, jako krdtkodobé.

3. Dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek

3.1 Dlouhodoby nehmotny majetek

Porizovaci cena
Pocdteéni zlstatek
PrirGstky

Ubytky
Preutctovani
Koneény zlstatek
Oprdvky
Pocdtedni zistatek
Odpisy

Oprdvky k tbytkdm
Preutctovdni

Koneény zlstatek

Zlstatkovd hodnota 1. 1.

Zlstatkovd hodnota 31. 12.

3.2 Dlouhodoby hmotny majetek

Porizovaci cena
Pocdteéni zGstatek
PrirGstky

Ubytky
Preucétovdni
Kone¢ny zUstatek
Oprdvky
Pocdteéni zstatek
Odpisy

Oprdvky k tbytkim
Preuctovdni
Konec¢ny zlstatek
Zlst. hodn. 1. 1.
ZGst. hodn. 31. 12.

Mezi nejvyznamnéjsi prirlstky dlouhodobého majetku v roce 2021 patfila aktivace softwaru DatICE,

2 osobnich vozidel.

Pozemky

20593

20593

20593
20593

Stroje
a zafizeni

3 106
946

4 052

2207

468

2675
899
1377

Software Nedokonéeny Celkem 2021
dlouhodoby
nehmotny
majetek
8435 8435
2850 12 664 15514
-60 -60
11225 12 664 23 889
5051 5051
2240 2240
-60 -60
7231 7 231
3384 3384
3994 12 664 16 658
Dopravni Nedok. dI. Poskytnuté Celkem
prostf. hmotny zdlohy na 2021
majetek dlouhodoby
hmotny
majetek
12 525 659 36 883
795 3360 4777 9878
-735 -735
12 585 4019 4777 46 026
7 298 9 505
1887 2355
-485 -485
8700 11375
5227 659 27 378
3885 4019 4777 34651

Celkem 2020

6 080
2355

8435

3172
1879

5051
2908
3384

Celkem
2020

35347
1648
-112

36 883

7 243

2262

9 505
28 104
27 378

SW standart, CORAL a potizen{

56



Priloha v Gc¢etni zdvérce

4. Zasoby

Na zdkladé provedené inventury k 31. prosinci 2021 byla identifikovdna zdsoba materidlu na skladech v hodnoté 5 883 tis. K& (2020 - 1 820 tis. K&).
Celkovd hodnota nedokonéené vyroby k 31. prosinci 2021 ¢&ini 34 836 tis. K¢ (2020 — 62 761 tis. K&).

5. Pohleddvky a zdvazky z obchodnich vztaht

Celkové pohleddvky z obchodnich vztaht ¢inf 46 430 tis. K¢ (2020 — 46 886 tis.K¢), ze kterych 4 258 tis. K& (2020 — 10 077 tis. K&) predstavuji
pohleddvky po Ihiité splatnosti. Opravnd polozka k pochybnym pohleddvkdm k 31. prosinci 2021 ¢inila 6 tis. K& (2020 — 4 783 tis.KZ).

Dlouhodobé pohleddvky z obchodnich vztahd ¢ini 0 tis. K& (2020 - 1 166 tis. K¢).
Krdtkodobé zdvazky z obchodnich vztah &ini 16 370 tis. K& (2020 — 10 195 tis. K¢&), ze kterych 1 221 tis. K& (2020 - 1 616 tis. K&) predstavuji zdvazky

po Ihaté splatnosti.

6. Kratkodobé poskytnuté zdlohy

Krdtkodobé poskytnuté zdlohy ¢ini 581 tis. K& (2020 - 6 238 tis. K&) a predstavuji poskytnuté zdlohy za materidl a sluzby.

ra V4 Vem 7 7
7. Kratkodobé prijaté zalohy
Krdtkodobé prijaté zdlohy predstavuji zaplacené zdlohy na zdkladé podminek z uzavienych obchodnich smiuv a objedndvek ve vysi 16 731 tis. K&
(2020 - 37 213 tis. K&).

8. Ndklady pristich obdobi

Ndklady pfistich obdobi zahrnuji zejména ¢asové rozliseni ndkladd na sluZby spojené s ndjmy prostor a ndjmy licenci, ve vysi 2 572 tis. K&
(2020 - 2 685 tis. K&).

9. Stdt - danové zavazky a dotace

Dariové zdvazky z titulu srazené zdlohy na dan z prijmu a srdzkové dané z prijmd zaméstnanc ¢ini 1 008 tis. K& (2020 — 1 271 tis. K&), zdvazky
z titulu dané z pridané hodnoty ¢&ini 3 333 tis. K¢ (2020 — 792 tis. K&) a ostatni dotace ¢ini 2 523 tis. K& (2020 — 2 067 tis. K&).

10. Dohadné ucty pasivni

Dohadné Ucty pasivni ve vysi 8 161 tis. K¢ (2020 — 1 652 tis. K&) predstavuji zejména nevyfakturovany materidl ve vysi 5 472 tis. K& (2020 - 57 tis. K¢).

11. Derivaty

K rozvahovému dni méla spole¢nost otevieny ménové derivdty k obchodovdni v celkové rediné hodnoté 263 tis. K¢, které jsou vykdzdny v Jinych
pohleddvkdch (2020 - 107 tis. K¢).

12. Opravné polozky

Opravnd polozka Celkem

k pohledavkam
Zlstatek k 1. 1. 2021 4783 4783
Tvorba 6 6
Rozpusténi pouziti 4783 4783
Zlstatek k 31. 12. 2021 6 6

13. Zdkladni kapitdl

Zdkladni kapitdl tvori 200 kust akcii na jméno v listinné podobé ve jmenovité hodnoté 10 000 K¢.

14. Vlastni kapitdl

Zisk vytvoreny v bézném obdobi bude rozdélen na zdkladé rozhodnuti Valné hromady.
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15. Rezervy

Rezerva - dovolend, projekty ndklady Celkem
Zistatek k 1. 1. 2021 1047 1047
Tvorba 538 538
Rozpusténi a ¢erpdni -1047 -1047
Zlstatek rezerv k 31. 12. 2021 538 538

V roce 2021 byla rezerva na dan z prijmd ve vysi 0 tis. K& (2020 - 0 tis. K&) snizena o zaplacené zdlohy na dar z pifjmd ve vysi 1 000 tis. K&
(2020 - 3 685 tis. K¢&) a vyslednd pohleddvka ve vysi 1 000 tis. K¢ byla vykdzdna v polozce Stdt - danové pohleddvky (2020 — 3 685 tis. K¢).

16. Zdavazky k uvérovym institucim
Celkovd vyse zdvazkd k Gvérovym institucim ¢ini 17 000 tis. K¢ (2020 - 13 366 tis. K&). Z toho kontokorentni dvér ¢ini 15 677 tis. K¢ (2020 - 11 808 tis.
K¢&) a vérové financovdni ¢ini 1 323 tis. K¢ (2020 - 1 559 tis. K¢). Pfedmétem dvérového financovdni jsou osobni automobily.

Celkovy dostupny rdmec financovdni spole¢nostije 70 mil. K¢ a 2,71 mil. EUR. Z toho je limit k 31. prosinci 2021 45 mil. K& Za ¢erpdni bankovnich

uverl ruéi spolecnosti na zdkladé rucitelského prohldseni a Smlouvy o poskytnuti zajisténi zdvazku spolecnost Strojmetal Aluminium Forging a.s.

16.1 Bankovni zdruky

V rédmci realizace projektd vyuzivd spole¢nost bankovnich zdruk, nejéastéji zaruky za poskytnutou zdlohu nebo zdruky za provedeni praci. Bankovni
zdruky a jejich podminky jsou vzdy souédsti smluvnich ujedndnf se zdkazniky o kazdém jednotlivém projektu. Ugelem téchto bankovnich zdruk je

zajisténi povinnosti spole¢nosti jako dodavatele na Grovni hlavniho zévazku (napf. fFadné doddni a kvalita).

K 31. prosinci 2021 md spolec¢nost aktivni 2 bankovni zdruky, v celkové hodnoté 843 tis, EUR.

17. Trzby

2020 2021
Trzby za prodej sluzeb 233288 309 847
Trzby za zbozi
Trzby celkem 233 288 309 847

v
18. Sluzby

2020 2021
Opravy a udrzba 1275 1629
Cestovné 11947 16 809
Ndklady na reprezentaci 152 208
Ndjemné 14 149 17 608
Poradenské sluzby 1530 1777
Prdce na zakdzky/vyrobni kooperace 22 085 25673
Ostatnf 8137 9500
Celkem 59 275 73 204
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19. Informace o odméndch statutdrnim auditordm

Povinny audit
Ostatnf sluzby
Celkem

7

2020 2021
247 270
32 0
279 270

7

20. Zaméstnanci a ¢lenové ridicich, kontrolnich a spravnich orgdanu

Zaméstnanci
Clenové fidicich orgdnd

Celkem

Pramérny Mzdové
prepocéteny pocet ndklady*
2021 2020 2021
147 132 100 636
3 3 4677
150 135 105 313

*Mzdové ndklady u ¢lend fidicich orgdnd predstavuji odmeény ¢lentim téchto orgdnt z ddvodu jejich funkce.

I

21. Dan z prijma

21.1 Splatnd

Splatnd dan z prijmd zahrnuje odhad dané za zdarovaci obdobi 2021 ve vysi 0 tis. K& (2020 - O tis. K¢).

Spolecnost uplatriuje odpocet na podporu vyzkumu a vyvoje v darovém prizndni za zdarovaci obdobi 2021.

21.2 Odlozend

Dlouhodoby majetek

Rezervy dovolend

Rezervy na projekty

Pojistné za zaméstnance
Opravnd polozka k pohleddvkdm
Vyzkum a vyvoj

OdlozZend dariova pohleddvka (zdvazek)

Pohleddavky Zavazky Rozdil

2021 2020 2021 2020
-91 -101

5] 10

97 189

1

1300 643

1403 842 -91 -101

V souladu s Ucéetnimi postupy byla pro vypocet odloZené dané pouZita darovd sazba 19 % (2020 — 19 %).

22. Informace o transakcich se spfiznénymi stranami

22.1 Transakce se spriznénymi stranami

Prodej zbozi a sluzeb

Ndkup zboZi a sluzeb

Objem vzdjemnych transakci

2021 2020
61794 76 228
1902 583

Spole¢nost proddvd své sluzby spriznénym strandm v rdmci bézné obchodni ¢innosti podniku.

2020
85539
3583
89 122

2021
-91
5

97

1300
1312

2020
-101
10
189

643
741

V letech 2021 a 2020 neobdrzeli ¢lenové fidicich, kontrolnich a sprdvnich orgdnd zddné zdlohy, zdvdavky, zéptjcky, dvéry, pfiznané zdruky a jiné

vyhody a nevlastni zddné akcie spole¢nosti.

Spole¢nosti nevznikly do 31. prosince 2021 z&dné penzijni zdvazky vici byvalym ¢lendim fidicich, kontrolnich a sprdvnich orgdnd.

23. Najaty majetek a zdvazky nevykdzané v rozvaze

23.1 Financni a operativni leasing

Spoleénost je smluvné zavdzdna platit leasingové spldtky za finanéni a operativni leasing dopravnich prostfedkd a kanceldrské techniky

(tiskdrny) ndsledovné:

2021 v tis. Ké Leasingovd mésiéni Zaplaceno za obdobi Splatno v nasledujicich

splatka 2021 letech
Osobni vozy (operativni leasing) 604 6907 15 159
Kanceldrskd technika 3 43 50
Celkem 607 6 950 15 209

Celkovd vyse zdvazkl nezahrnutych v rozvaze, kterd vychdzela z uzavienych smiuv o operativnim prondjmu k 31. prosinci 2021 cinila 15 209 tis.
K¢ (2020 — 14 796 tis. K¢).

23.2 Ndjmy kanceldfi a jinych prostor

Spole¢nost md veskeré své prostory najaty, s raznymi vypovédnimi InGtami, na dobu uréitou i neurcitou. Celkové ro¢ni ndklady tykajici se tohoto
ndjmu v roce 2021 ¢inily 10 702 tis. K¢ (2020 - 8 236 tis. K¢). Celkovd vyse zdvazkl plynoucich z téchto uzavienych smluv k 31. prosinci 2021 ¢&inf
18 tis. K& (2020 — 178 tis. K&). Celkovd vyse zdvazkd nezahrnutych v rozvaze, kterd vychdzela z uzavienych smiuv o ndjmu kanceldi'skych prostor
k 31.prosinci 2021 ¢inila 30 856 tis. K&.

24. Jiné provozni ndklady

Jiné provozni ndklady ve vysi 6 265 tis. K (2020 — 1 612 tis. K&) predstavuji zejména odpis nedobytnych pohleddvek ve vysi 4 663 tis. K&
(2020 - O tis. K&).

25. Ostatni financ¢ni ndklady

Ostatni finanéni ndklady ve vysi 7 247 tis. K& (2020 — 7 879 tis. K&) predstavuji zejména kurzové ztrdty ve vysi 5 167 tis. K¢ (2020 - 5 497 tis. K¢&).

26. Prehled o penéznich tocich

Pro Ucely sestaveni prehledu o penéznich tocich jsou penézni prostfedky a penézni ekvivalenty definovdny tak, ze zahrnuiji penize v pokladné, penize
na cesté, penize na bankovnich Gétech a dalsi finanéni aktiva, jejichZz ocenéni mlze byt spolehlivé uréeno a kterd mohou byt snadno preménéna

v penézni prostredky. Zlstatek penéznich prostredkd a penéznich ekvivalentd je na konci dc¢etniho obdobfi ndsledujict:

Zustatek k 31.12. 2021 2020
Penézni prostredky v pokladné 7 5

Penézni prostredky na uctech 14 035 2358
Penézni prostredky a penézni ekvivalenty 14 042 2363

Penézni toky z provoznich, investi¢nich nebo finan¢nich ¢innosti se uvddéji v prehledu o penéznich tocich nekompenzované.

Penézni toky souvisejici s vyplacenymi troky zahrnovanymi do ocenéni dlouhodobého majetku byly v prehledu o penéznich tocich vykdzdny v rdmci

investi¢ni ¢innosti, nebyly véak uvedeny jako samostatnd polozka. V roce 2021 Cinily tyto penéZni toky 14 042 tis. K& (2020 - 2 363 tis. K¢&).
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27. Dopad Covid 19 na spolecnost

K datu sestaveni Ucetni zdvérky je vyznamnou uddlosti trvajici pandemie COVID-19. MoZnd rizika predstavenstvo a dalsi vedeni i naddle monitoruje

a vyhodnocuje na denni bdzi na zdkladé dostupnych informaci z relevantnich zdrojd.

Vedle ochrany zdravi zaméstnancd, je pro nds nejzdsadnéjsi zachovdni optimdiniho rozsahu poskytovanych sluzeb v rdmci bézicich i o¢ekdvanych

projektt a logistickych vazeb.

Oblast kreditniho rizika monitorujeme, aktualizujeme forecasty penéznich tokd a vzhledem k fungujicimu nastaveni financovdni na drovni skupiny

k dnesnimu dni vyhodnocujeme toto riziko jako neohrozujici pro dalsi fungovdni spoleénosti.

Vechna prijatd i pripravovand opatfeni sméruiji k eliminaci dopadu téchto negativnich viivi a spinéni obchodnich pldnd v maximdlni udrzitelné mite,
predpokldddme pokradujici fungovdni spole¢nosti dle stfednédobych pldnd.

Vedeni spole¢nosti divodné ocekdvd, Ze spole¢nost md odpovidajici zdroje k tomu, aby mohla v dohledné budoucnosti pokracovat ve své ¢innosti.
Spole¢nost tak pfi pripraveé této Gcetni zdvérky uplatnila predpoklad nepretrZitého trvdni spole¢nosti.

Vzhledem k vyse uvedenému byla Géetni zdvérka k 31. prosinci 2021 zpracovdna za predpokladu, Ze spole¢nost bude naddle pokracovat ve své

¢innosti.

28. Vyznamné ndsledné uddlosti

Vdlka na Ukrajiné

Dne 24. inora 2022 ruské jednotky napadly Ukrajinu a zahdjily vojenské operace na nékolika mistech. Tyto naddle pokracujici operace vedly mimo
jiné i k poskozeni infrastruktury a naruseni hospoddrské ¢innosti na Ukrajiné. Vedeni Spole¢nosti zvdZilo rizika a dopady aktudini situace konfliktu na
Ukrajiné na predpoklddany vyvoj ¢innosti Spole¢nosti. Vedeni Spoleénosti zvdZilo potencidini dopady na své aktivity a podnikdni a vyhodnotilo je jako
nevyznamné.

Zména vlastnické struktury

V prvnim ¢tvrtleti roku 2022 byly provedeny zmény ve vlastnické strukture spole¢nosti, pri¢emz aktudinimi akciondfi spolecnosti jsou:

Strojmetal Aluminium Forging a.s. 60%

Ing. Tomds Vrdnek, MBA 40%

Zalozeni novych s.r.o.

Ke dni 28. dubna 2022 vznikly dvé spole¢nosti s ruéenim omezenym, jejichZ jedinym spoleénikem je ICE Industrial Services a.s. a jednatelem pan
Ing. Tomd$ Vidnek, MBA. Jednd se o spole¢nost ICE Architects s.ro., ICO: 170 78 008, zapsanou v obchodnim rejstiiku vedeném u Méstského soudu
v Praze, sp.zn.: C 366240, a o spolenost ICE Constructions s.r.o., ICO: 170 78 733, zapsanou v obchodnim rejstifku vedeném u Méstského soudu

v Praze, sp.zn.: C 366246.

K datu sestaven( icetni zdvérky nejsou vedeni Spole¢nosti zndmy zddné dalsi vyznamné ndsledné uddlosti, které by ovlivnily tcetni zdvérku

k 31. prosinci 2021.

V Praze, dne 20. 6. 2022
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ICE Industrial Services



Nase
hodnoty

Tym Cestnost Profesionalita Flexibilita Zdbava
MY jsme ICE. Drzime slovo Déldme sprdvné véci Umime se pfizpusobit. Prosté nds to bavi.
a ctime dohody. sprévné.
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ICE Industrial Services a.s.
INDUSTRIAL Stépdnskd 621/34, 110 00 Praha 1
SERVICES +420 230 234 234, info@ice.cz

www.ice.cz
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