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Podékovdni

ICE hodnoty vytvari
pevne vztahy. Pevne
vztahy vytvari hodnoty.

ICE Industrial Services md ve srovndni s vyrobnimi firmami minimum
hmotného majetku a vyrobnich strojd. ICE jsou lidé. A to, co drzi ICE
pohromadeé, jsou jejich vztahy. V jakékoliv dobé.

Primérnd fluktuace lidi, kterf jsou v ICE déle nez 2 roky je 7 %, a vice
nez 5 let pouhé 3 %. Jinymi slovy z ICE Core tymu se neodchdzi.

Specidini podékovdni patii zejména lidem z ICE Super Hard Core tymu.
Tak rikdme tymu lidf, ktefi jsou u nds déle nez 10 let. Ti jsou zdkladnimi
piliti vSech ICE tymd, nelnavné posouvaji hranice a vitaji zmény.

Dékujeme!

Predstavenstvo ICE Industrial Services

Tomas Vranek
CEO

Barbora Havirova
CFO

Josef Pokorny
cTo
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Stdle krdacet dal vpred
s hlavou vzprimenou.
Pak se nemusime pred
nikym sklonit, ohnout
ani sklopit zrak.

Tomds Vrdnek
CEO

Kdyz jsem firmu zaklddal, nejvétsi obavy jsem mél z toho,
aby se neopakovala krize z roku 2008. Veskeré fungovdni
ICE jsem nastavoval tak, abychom byli odolni vci krizim.
Dnes, po deseti letech existence firmy, z nichz dva roky
probihaly v pribéhu celosvétové pandemie a dva byly
ovlivnény vdlkou na Ukrajiné, mohu fici, ze jsme nasli
takové akciondrsko-organiza¢né-manazerské nastaveni
podniku, které odold jakékoliv krizi.

ICE Industrial Services




Deset let

ICE Industrial Services

16. rijna 2022 jsme

oslavili deset let od vzniku
|CE Industrial Services.
Deset let existence

firmy neni zavratny vek
vyvolavajici udiv, ale presto
je to milnik, ktery naznacuije,
kam organizace v budoucnu
smeruje.

Tomads Vrdnek
CEO

Dokdzal bych toho o nasem spole¢ném ICE Zivoté napsat mnoho.
Zavadeéni hodnot, agilniho Ffizeni, ruseni hierarchické struktury

a rozjezd sebefizenych tym. Uspéchy a netispéchy. Nechdm

si to do své prdveé vznikajici knihy, kterd by méla brzy vyjit.

Vzdycky jsem premyslel, jestlimd v dnesni dobé viibec nékdo
chut a trpélivost nase peclivé sepsané texty do vyroc¢nich zprdv
¢ist. Proto budu letos stru¢ny a na ndsledujici dvoustrané najdete
mé summary bodové.



Co pro nds znamenal rok 20227

391 mil. K&

| pres probihajici krizi a vysoké investice

do inovaci jsme dosdhli nejvétsiho Cistého obratu
v historii 391 mil. K¢ a sahdme na druhy nejlepsi
finanéni vysledek za 10 let firmy 35 mil. K¢,

coz znamend meziro¢ni ndrdst EBT o 587 %.

2. misto

Umistili jsme se na druhém misté celostatn{
ankety IBM Firma roku 2022 a na prvnim misté
v krajském kole hlavniho mésta Prahy.

V = W4 v/ .
Nejvetsi projekt
Ziskali jsme pro rok 2023 nejvétsi automatizaéni
projekt v historii spole¢nosti v hodnoté zhruba
90 mil. K¢&.

eNPS 59 bodu

Na konci roku jsme od lidi ve firmé dosdhli
hodnoceni eNPS: 59 bodU (65 % aktivnich
propagdtorl, 29 % neutrdlnich a 6 % kritik().

Boj za hodnoty

Pomoci technologii jsme se zapojili do obrany
civilizovanych svétovych hodnot v boji proti
totalitni okupacdni sile.

10 let

Oslavili jsme 10 let existence,
béhem kterych jsme trvale rostli.

12 pobocek

V Jihlavé jsme otevreli treti vyrobni zdvod,
ktery je nasi dvandctou pobockou.

Do sveéta

Dostali jsme se do celosvétovych médil.

Inovace

V rdmci skupiny MTX Group jsme v konkurenci
25 firem ziskali ocenénf za nejlepsi inovativn{
projekt skupiny.

90 %

Nasich ICE lidi si mysli, ze mdme unikdtni
firemnf kulturu.

/ \'4
Fun fact na zaver
I jako pramyslova firma jsme se s nasim
3D tiskem dostali do vdnoéniho ¢&isla ¢asopisu
Vlasta, do rubriky: Co v posledni dobé zvedlo
ndladu editorce Mise.

237 projektu

Zrealizovali jsme 237 projektl, vétsinu z nich zrealizovaly

seberizené tymy bez vnéjsiho rizeni manazery.

ICE Industrial Services
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Jjsme
hodné zku
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Josef Pokorny
CcTO

Peclivé je stfezime a stdle rozvijime. Jsou nasim rodinnym firemnim stribrem.
Definuji nasi kvalitu, kterd je diivodem, proc se k ndm jiz deset let témer
vsichni nasi zdkaznici vraceji.

Ano, uz je to deset let, kdy za mnou prisel Tomds s ndpadem zalozit firmu.
Prvni malé rozvadéce jsme vyrdbéli po vecerech v moji dilné vedle motorky
a dnes mdme neuvéfitelnych 1 300 projektt pro 165 zdkaznikd ve 36 zemich.

-

Jsme na to hrdi.

ICE Industrial Services
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Uspéchy, kterych jsme
za deset let dosahli,
prichazely zejmeéena diky
enormni vuli spolecné
prekonavat prekazky.
To platilo v pocatcich
firmy a v nezménéné Nednount yhodnacame rbéhy vioch poekts

abychom zlepsovali ty ndsledujici.

v 1 4
m I re to p I qtl i te d'. V roce 2022 jsme opét agilnéjsi a opét vice sebefizeni. Diky tomu

se ndm navrdtila efektivita, kterd se ndm s prvni verzi sebefizenych
tymU trochu vytratila. Dali jsme ddraz na roli product ownerd,
ktefl zastupuji zdjmy zdkaznika a vyvijeji interni tlak na nasi

kvalitu uz pred tim, nez se o ni presvédci zakaznik.

Nase projekty pro nds nikdy neprestanou byt zajimavou vyzvou,
aivtomto roce jsme se v dané oblasti posunuli zase o nékolik krok
kupredu. Dodali jsme kovaci linku s Sestndcti roboty, tester pro vybaveni

ndraznikd Audi, technicky komplikovany stroj pro krimpovdni hubic
vymenikd tepla, vybaveni pro fizeni dopravnikl v pripadé pozdru
nebo stroj pro testovdni bezpecnostnich karabin.

Dékujeme vSsem nasim lidem, partnerdm a zdkaznikdm za podporu
v minulém roce. Minulost ndm ddvd silu a diky ni mdme velké pldny

a cile i pro budoucnost.

Tésime se na to, ze spole¢né s vami budeme pokracovat v nasi cesté
a budeme tvofit svét, na ktery mlzeme byt hrdi.

Josef Pokorny

CTO

ICE Industrial Services 13



Obchodni tym

Casto se mé lidé ptaj, jak se ICE daff

v této dobé: ,Jak jde obchod? Mdte dost
prdace? Propoustite?” A jd mdzu s klidem
odpovedét: ,Rosteme. Je to zdsadni

pro udrzeni Uspéchu.”

Stanislav Konvic¢ka
Commercial Director

Neustdle svym zdkaznikim zvysujeme efektivitu vyroby, vyvijime nové produkty

a hleddme nové obory a cesty. Kdo neroste, zUstane pozadu. Ano, znamend to vyhrnout
si rukdvy a porddné zabrat, hledat nové posily do tymu a zdroven pocitat ndklady
spojené s inovacemi a rdstem. Vime, ze se ndm to vrati.

Vlastné si za bezmdla deset let svého plasobeni v ICE nepamatuji, Ze by to bylo jinak.
S postupnym budovdnim znacky ICE roste i povédom{ a divéra mezi nasimi zdkazniky.
Trzby z prodeje ndm v roce 2022 meziro¢né vzrostly o 22 % na 378 mil. K. Nase
projekty jsou stdle vétsi, coz potvrzuje dlvéru, se kterou k ndm zdkaznici prichdzeji.
Rddi pokracujeme ve spoluprdci se stdvajicimi zdkazniky. Nasi lidé s nimi vytvari
spole¢né tymy, chdpeme jejich potreby, a sndze tak pinime jejich ocekdvani.

Ve chvilich, kdy ICE slavil své desdté narozeniny, jsme dokoncovali velky projekt pro nasi
materskou spolecnost Strojmetal. Na zacdtku projektu jsme pomoci modernich simulacf
navrhli a ovérili takt, materidlové toky a layout linky. | diky tomu trvala instalace

a oziveni linky na misté pouhych patndct tydnd. Nds ridici systém propojuje deset
technologickych celkl od Sesti rznych firem. Za nejvétsi Uspéch povazujeme, ze jsme
prakticky ovérili nase vstupni simulace a ndsledné zrychlili takt linky o priblizné 10 %
oproti zaddni zékaznika.

Na tomto projektu super moderni kovdrenskeé linky jsme mohli zUrocit veskeré své

dosavadni znalosti a zkusenosti. A zdkaznik i ostatni dodavatelé byli prekvapeni,
jak elegantné ICE funguje.

ICE Industrial Services
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Finance
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Rok v éislech

Cisty obrat

3971 mike

Meziro¢ni narust
Cistého obratu

23 %

Realizovanych
projektt

237

Zakazniku

85

Prepocteny pocet
zaméstnancu

1/6

i!i 'ﬁuv
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Ndrust zaméstnancu

17 %

Lidi v ICE ve firmé
déle nez 5 let

20 %

Pocet nabidek v celkové
hodnoté 1 807 mil. K¢

347/

Uspéséné ziskanych
projektu

211

Ndklady spojené
s vyvojem v roce 2022

49,3 i e

ICE Industrial Services
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Seberizeni, sebedtveéra, schopnost oce ejen druhé, ale i sam sebe.
Agilita, potfeba vlastniho rozvoje i rozvoje ostatnich, chdpdni véci kolem

sebe. To vSechno jsou témata, kterd se svymi lidmi resime a kterd nds

zcela zdsadné odlisuji od ostatnich.

Devadesdt procent nasich lidi si mysli, ze mame unikdtnf firemni kulturu
a my si zakldddme na tom, kdo a jaci jsme.

Jsme organizace, kterd se prizplsobuje soucasnému sveétu, jeho

specifikim a ménicim se potrebdm lidi. Vnimdme, Ze nové generace

mladych lidi maji zcela odliSnou motivaci a potreby, nez méla nase

generace takzvany dkovych déti. Ta vyrustala v organizacnich
roku 1900.

0j0 — onboarding, systematicky rozvoj, systém
igdtor() — které jsou ve vétsiné firem okrajovou
E zdkladnim kamenem naseho fungovdni. Bez radné
o &tmdctidenniho kulturniho onboardingu se novacek nemdze
aradit do ICE projektd. Pokud se to nékdy ve vyjimecnych situacich

stalo, vzdycky to znamenalo problémy.
. Bl




Cross-funkéni tymy

ICE Industrial Services

Cross-funkcni tym je
Svycarskym nozem mezi tymy:.
Nezaklddd si na robustnosti,
ale na flexibilité a efektivite.
Umoznuje rychle resit velké
mnozstvi uloh a umoznuje
resit potreby sirokého spektra
zakaznikd v rGznych oborech.
Jifi Subrt

Senior Team Leader

V minulém roce jsme uUspésné dokoncili vice nez dveé stovky vétsich
¢i mensich automatizacnich projektd.

Nase prdce nekondi preddnim linky do provozu, ale naddle spolecné se
zdkazniky vymyslime, jak by se ddle dala jejich vyroba zefektivnit. A protoze
mdme rdadi fakta na misto dojm, pro vétsinu studii pouzivdme simulace
vyrobnich procesu.

Spojenim specialistd na stihlou vyrobu s tymy konstrukce a elektroprojekce
vznikl vykonny engineeringovy tym, ktery je velmi efektivni v hleddnf
optimdlnich feseni vyrobnich procest — od identifikace problémovych oblasti
a Uzkych mist v existujicich linkdch az po kompletni ndvrhy linek novych.

25
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Petr Jirka

Lean Manager

Posldnim ICE Industrial Consulting tymu je vymyslet, jak zefektivnit
vyrobu bez jejiho preruseni. OptimdInim ndstrojem se ndm

ukdzal software Plant Simulation pro tvorbu digitdinich dvojcat,
ktery umoznuje vytvorit presné kopie vyrobniho prostredi a jejich

dynamickou simulaci.

Na misto dojm0 ziskdvdame fakta, na jejichz zdkladé dokdzeme
odhalit Gzkd mista vyroby a navrhnout jejich feseni, optimalizovat
materidlovy tok a pldnovdni, nebo najit idedIni pocet operdtor(

k poméru automatizace.

V roce 2022 jsme desitce firem po celém svété pomohli najit

diky dynamické simulace odpovédi, které potfebovali pro
svd strategickd rozhodnuti.

27
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Human Relations
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ICE Industrial Services

Nejsme lakomi na nase
know-how. Vetsinu z toho,

co umime, jsme se naucili

od nekoho jineho. Ted chceme
svetu vracet, co jsme se

od néj naucili my.

Tereza Teclova
Talent Scout

Za minulych deset let jsme nabrali mnoho zkusenosti. Nejenom odbornych,
ale i zkusenosti s fungovdnim podniku, organizaci a fizenim prdce.

O principech naseho fungovdni vyprdvime na ¢etnych konferencich, v podcastech
a v mnoha ¢ldncich. Co nds vsak nejvice t€sl, je preddvdni nasich znalosti
mladym lidem. Od zdkladnich skol, pres stfedni az po vysoké.

Co se musi naudit, snazime se hlavné predat praxi.

Usilujeme o to, aby studenti nejen slyseli a vidéli, co déldme, ale aby se o tom

presveddili a prdci u nds zazili na viastni kdzi. Jak projekty funguji, a aby zazili
skutecné reseni redinych projektd. Jenom loni jsme ve firmé privitali padesdtku
brigddnikd a praktikantd. Zapojujeme se také do teoretické vyuky, a to formou
interaktivné vedenych predndsek a cviceni.

Jsme spoluzrizovatelem alternativni zdkladni skoly Na radosti, kterd funguje
na svobodném vzdéldvdni a aktivnim pristupu zdkd, tedy velmi podobnych
principech, jaké ocekdvdme od nasich lidi my.

31



Sladéné tymy

Automatizacni projekt vyzaduje
spoluprdci desitek rGznych profesi.
Umet lidi v tymu spravnée propojit,
je mozna stejne dulezite, jako najit
spravné technické reseni.

Vojtéch Kucera
Software Team Leader

Vsichni lidé v ICE citi velkou miru osobni zodpovédnosti za viastni prdci.

Tady vétsinou problémy nenastdvaji. To, co maze zhatit dobry zdmér, mésice prdce
a celkovy vysledek, je nedostate¢nd vzdjemnd komunikace. Opomenout sdilet néco
s ostatnimi, se mize na nasich extrémné slozitych projektech stdt témér kdykoliv.

V rdmci nasi agilni metodiky jsme si ale adaptovali systém rizen, ktery toto riziko
vyrazné minimalizuje.

Systém product ownerd, pravidelnych spoleénych setkdvdni, sdilenych dokument(
a informacnich systémd toto riziko témér vylucuje. Diky tomu dokdzeme uridit
i velké projekty. V tom je nase sila a konkurenéni vyhoda.

Stejné dllezité jako pracovni meety jsou pro nds nase legenddrni spolec¢né

volnocasové aktivity. To jsou chvile, kdy se rodi skuteénd prdtelstvi. Pevné vztahy,
diky kterym dokdzeme resit slozité problémy s Usmévem.

ICE Industrial Services




Organickd struktura

Organickd struktura
je stdle nasim hlavnim
principem fungovani.

Jiz ¢tvrtym rokem fungujeme v rdmci nasi organické struktury.
Po zavedeni seberizenych tymd jsme zrusili management lidf
a zavedli jsme management struktury, roli a talentd.
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ICE Architects

3D tisk betonu
pise novou kapitolu
architektury a ICE
chce byt jednim

z autoru.

Jifi Vitek
Head of ICE Architects

V roce 2022 se odehrdly dva vyznamné momenty.

Do Zivota architekt( vstoupila uméld inteligence, jako
inspirace pomoci obrdzk{ i spusténim chatbotu chatGPT.
Ddle se v oblasti realizace staveb etabluje i 3D tisk.

Je fantastické, Ze ICE je v obou pripadech u toho.

Tym architektd ICE Architects & Constructions si zakladd
na pouzivdni parametrickych modeld a v posledni dobé
jsme se vénovali i implementaci Al do navrhovdni.

Svij vyzkum Al v architekture a jeho vyuziti v urbanismu
a navrhovdni mést jsme mohli predstavit na Evropském
kongresu architekt( v Bruselu.

Navrhovali jsme feseni pro rlizné kontexty a reseni,

ze kterych si zdkaznik mize vybrat ta, kterd se mu libf.
3D tisk betonu umoznuje architekture a stavitelstvi
nejen Uspory v poctech pracovnikd na stavenisti,

ale materidlu a ¢asu. Od metodiky tisku tzv. ,on site”,
ktery jsme si proveérili u projektu offgrid domu, jsme
zkoumali i moZnost “construction factory,” kde se ¢dst
produkce stavebnich prvk{ odehrdvad v kontrolovaném
prostredi ,offsite”, a po vyzrdni se moduly distribuujf
na misto stavby, kde se prvky sklddaji a probihaji
dokoncovaci prdce. Tento efektivni postup jsme predvedli
na projektu ,Between Conflict”, vystaveného v rémci
mezindrodni prehlidky Designblok 2022 v zahradé
Umeéleckopramyslového muzea v Praze (UMPRUM).

Objekt vychdzi z modulového systému prvkd MoDeSty
(Modular Defense System), ktery jsme navrhli pro
Ukrajinu, a zdroven koncipovali tak, aby se dal pouzit
na obranné stavby, od checkpointd, lehkych bunkrd,
az po zdbrany, urban sheltery a podobné, ktery pfimo
na Ukrajiné predstavila delegace ICE vedend nasim
CEO Tomdsem Vrdnkem.

ICE Industrial Services

Sirokd $kdla pouzitl panel(, které odolaji i rdzi 14,6 mm,
a splnuji tak normu STANAG A5, manifestuje vyhody

3D tisku, moznosti jeho adaptace a rychlosti vyrobniho
procesu. Zdroven jsme objekt kontextualizovali a upravili
jako umeéleckeé dilo. Zdkladni prvky MoDeSty jsme doplnili
vysoce artikulovanymi sténami vinité struktury, které

tak propojovaly stavbu s okolnim prostorem zahrady
UMPRUM. VInité stény reagovaly na blizkou kasnu,
podlahu a stropy jsme doplnili patterny.

V rdmci vyvoje staveb a prvkd jsme vyvinuli

i bezpecnostni mobilidr, ktery mize pomoci nové
definovat verejny prostor nasich mést a kromé funkce
méstského ndbytku splnuje i estetickou a bezpecnostni
funkci. Mobilidr nemusi byt jen pasivnim, ale i funkénim

Je—

.E;_:_

& ]"]

'

il

R
o ——r

prvkem meésta, kdy mize slouzit tfeba pro nabijent
elektromobill, jako treba lavicka, kterou jsme spolecné
spole¢né s firmou IONTtech predstavili na E-Salonu.

Vyznamny posun v architekture predstavoval ndvrh
sakrdini stavby Kaple Sblizeni, kterd je interpretaci staveb
Jana Blazeje Santiniho a posouvd jeho teze do 21. stoleti.
Co bylo pro baroknf stavitele tézko predstavitelné, je dnes
diky digitdInim metoddm navrhovdni a diky 3DCP mozné
realizovat s Usporou materidlu a ¢asu.

Jako dalsi vyznamné téma jsme si stanovili vyvoj
dostupnych modulovych domd, ktery by se jako systém
z ,lega” dal snadno konfigurovat. Takovy systém
umoznuje velkou variabilitu staveb a jejich customizaci.

Diky systému bude mozné budovat stavby od zdkladnich
domu a jejich velikostnich verzi az po chytré ctvrté, které
vyuzivaji energetickou synergii i vefejnou vybavenost,
jako jsou moduldrni skoly, skolky a nemocnice.

3D tisk z betonu otevrel novou kapitolu pro stavebnictvi

a architekturu a bude velmi napinavé sledovat dalsi vyvoj,
a byt predevsim jeho souddsti. Sou¢asnd architektura
bude celit stdle silngjsim tlakldim na efektivitu, performanci
a udrzitelnost. Prostredky pro dosazeni téchto cild mdme,
nyni staci jen odvaha, abychom jich mohli spole¢né
dosdhnout. A postavili takové prostredi, ve kterém se
nasim détem bude dobre zit.
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3D tisk betonu
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Konflikt na Ukrajiné ndm ukdzal,
ze i automatizacni firma maze
pomoci chrdnit lidske zivoty.

Ondrej Bohac

Head of Government Affairs

V podstaté okamzité po vypuknuti vdlky na Ukrajiné jsme se rozhodli pomoci vice
nez jen pridanim ukrajinské vlajecky k profilovym fotkdm na socidlnich sitich.

Tym nasich architektd béhem pdr dni vyvinul moduldrni ochranny systém
— Modular Defense System — MoDeSty, ktery vyuzivd nasi technologii 3D tisku
vysokopevnostniho betonu.

Moduldrni systém lze kombinovat pro mnoho uceld. Jako opevnéni, bunkry, protitankovée
zdtarasy Ci checkpointy.

Ve spoluprdci se &kolami, vyzkumnymi tstavy a Armddou Ceské republiky jsme vyvinuli
rfesent, které spliuje normy NATO STANAG 2280, a jiz v kvétnu 2022 jsme Uspésné dodali
prvni bunkry na Ukrajinu, kde pomdhaiji chrdnit zivoty a majetek tamnich obyvatel.

Tési nds, ze technologie vyvinutd pro civilni pouziti md obrovsky potencidl vyuziti

k humanitdrnim dceldm a pomoci.
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Zékladni informace

Zdkladni informace o spolecCnosti

Sidlo

Stépdnskd 621/34, 110 00 Praha 1 — Nové Mésto
Spolecnost je vedena u Méstského soudu v Praze, oddil B,
vlozka 18866

1C0: 29158541 DIC: CZ29158541 DUNS: 366949085

Provozovny

Jamskd 2630/10, 591 01 Zddr nad Sézavou
Brné&nskd 2347/47,591 01 Zddr nad Sdzavou
Evropskd 859/115, 160 00 Praha 6-Vokovice
Tufanka 1519/115a, 627 00 Brno-Slatina

TF. 1. mdje 328, 753 01 Hranice

Starobélskd 1395/14, 700 30 Ostrava-Zdbreh
Vltavinovd 1334/3, 326 00 Plzen-Cernice

17. listopadu 239, 530 02 Pardubice
Krizikova 65, 541 01 Trutnov

Majakovskénho 707/29, 360 05 Karlovy Vary
1. mdje 342/31, 460 07 Liberec

Jihlava 116, 586 01 Jihlava-Hruskové Dvory

Statutdrni zdstupci
Ing. Tomds Vrdnek, MBA, predseda predstavenstva
Ing. Barbora Havifovd, mistopredsedkyné predstavenstva

Josef Pokorny, ¢len predstavenstva

Dozordi rada
Ing. Petr Otava, predseda dozordi rady
Ing. Miroslav Zdhorec, mistopredseda dozor¢i rady

Ing. David Becvdr, mistopredseda dozor¢i rady

V Praze dne 9. ¢ervna 2023

Predmét podnikdni

0 Vyroba, instalace, opravy elektrickych strojd a pfistrojd,
elektronickych a telekomunikacnich zarizenf

0 Montdz, opravy, revize a zkousky elektrickych zarizenf

o Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohdch 1 az 3
zivnostenského zdkona

0 Prondjem nemovitosti, byt a nebytovych prostor

Vlastnictvi spole¢nosti

0 Zdkladni kapitdl 2 000 000 K¢, splaceno 2 000 000 K¢
200 ks akcif na jméno v listinné podobé ve jmenovité
hodnoté 10 000 K¢

0 60 % akcif Strojmetal Aluminium Forging a.s.

0 40 % akcii Ing. Tomd$ Vrdnek, MBA

Rizeni rizik
Jsme si pIné védomi rizik vyplyvajicich z naseho podnikdni,
tato rizika pravidelné identifikujeme, vyhodnocujeme

a prijimdme pfislusnd opatreni k jejich minimalizaci.

| \.U'.J;', A TR | L _I
Ing. Tomds Vrdnek, MBA Ing. Barbora Havifovd Josef Pokorny
predseda predstavenstva mistopredsedkyné predstavenstva ¢len predstavenstva

ICE Industrial Services
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Zprdva o vztazich

Zprdava o vztazich 2022

ICE Industrial Services a. s.

podle ustanoveni § 82 zdkona o obchodnich
spole¢nostech a druzstvech

Predstavenstvo spole¢nosti ICE Industrial Services a.s.,

se sidlem Stépdnskd 621/34, Nové Mésto, 110 00 Praha 1,
ICO 29158541, zapsané v obchodnim rejstiiku vedeném

u Méstského soudu v Praze, spisovd znacka B 18866

(v této zprdve téz jen ,Spole¢nost” nebo ,ICE") zpracovalo
ndsledujici zprdvu o vztazich ve smyslu ustanoveni § 82
zdkona ¢. 90/2012 Sh., zdkon o obchodnich spole¢nostech
a druzstvech (ddle jen ,Zdkon o obchodnich korporacich®),
za Ucetni obdobi roku 2022 (ddle jen ,Rozhodné obdobi*).

Struktura vztaht

Podle informaci dostupnych predstavenstvu Spolecnosti
jednajiciho s péci fddného hospoddre byla spole¢nost po
celé Rozhodné obdobi souédsti skupiny, ve které je jedinou
ovlddajici osobou Ing. Petr Otava (ddle jen ,Skupina®). Udaje
0 osobdch ndlezejicich do Skupiny se uvddi k 31. prosinci
2022, a to dle informaci dostupnych statutdrnimu orgdnu

Spoleénosti jednajicimu s péci fddného hospoddre. Struktura

vztaht ve Skupiné je graficky zndzornéna v Priloze ¢. 1.

Ovlddajici osoby v roce 2022

Ing. Petr Otava (v této zpravé téz jen ,Ovlddajici osoba*)

je jedinym vlastnikem spole¢nosti MTX Group a.s. se
sidlem na adrese Praha 1, Stépdnskd 621/34, PSC 110 00,
ICO 274 41 261, zapsané v obchodnim rejstiiku vedeném
u Méstského soudu v Praze, sp.zn.: B 10649.

Zpusob a prostredky ovldaddni

Ovlddajici osoba nepfimo oviddd spoleénost ICE Industrial
Services a.s. pres spole¢nost Strojmetal Aluminium Forging
a.s. (60 % obchodnf podil Spole¢nosti), se sidlem Kamenice,
Ringhofferova &p. 66, PSC 25168, ICO 25037684, zapsand
v obchodnim rejstiiku vedeném u Méstského soudu v Praze,
sp. zn.: B 25963, prostfednictvim rozhodovdni na valné

hromadé Spole¢nosti.

Uloha spoleénosti ve Skupiné

Spolec¢nost ICE Industrial Services a.s. vyviji, konstruuje

a vyrdbi automatizované stroje a linky, hlavni soucdsti sluzeb
je kompletni engineering elektrické a mechanické ¢dsti,

vyvoj fidiciho software, vyroba zafizenl, instalace a servisnf
sluzby. Tyto sluzby poskytuje spolecnost jak spole¢nostem

ve Skuping, tak tfetim strandm.

ICE Industrial Services

Prehled vzdjemnych smluv v rdmci Skupiny

Smlouvy uzaviené mezi Spole¢nosti a Ovlddajici osobou
nebyly uzavreny zddné. Smlouvy uzaviené mezi Spoleénosti
a jinymi osobami oviddanymi Ovlddajici osobou, které byly
v Rozhodném obdobi platné. Prehled vzdjemnych smluv

je uveden v tabulce ddle.

Prehled jedndni, ué¢inénych na popud nebo v zdjmu
Ovlddajici osoby nebo ji oviddanych osob

Béhem Rozhodného obdobi ucinila Spole¢nost na popud
Ovlddaijicich osob nebo ji oviddanych osob nize uvedend
jedndn, kterd se tykala majetku presahujictho 10 % vlastniho
kapitdlu Spolec¢nosti, zjisténé podle posledni dcetni zavérky

sestavené k 31. prosinci 2021.

Na popud Ovlddajici osoby byly uskuteénény
Prodej sluzeb spole¢nostem ve skupiné dle platnych

uzavrenych smluv nebo objedndvek.

Posouzeni Ujmy a jejiho vyrovndni

Na zdkladé smluv uzavienych v Rozhodném obdobi mezi
Spolecnosti a ostatnimi osobami ze Skupiny a ani jinych
jedndni, kterd byla v zdjmu nebo na popud téchto osob
uskute¢néna Spole¢nosti v Rozhodném obdobf, Spole¢nosti

nevznikla zadnd djma.

Hodnoceni vztahtl a rizik v ramci Skupiny

Spole¢nosti vyplyvaji z tcasti ve Skupiné zejména vyhody.
Spole¢nost je dodavatelem komplexnich doddvek automati-
zovanych strojd a linek, hlavni soucdsti doddvanych sluzeb je
kompletni engineering elektrické a mechanické ¢dsti, vyvoj

fidictho software, vyroba zafizeni, instalace a servisni sluzby.

Spole¢nost Strojmetal Aluminium Forging a.s. poskytuje

i naddle Spole¢nosti bankovni i nebankovni garance

za realizované projekty. U¢ast ve skuping MTX Group

pomdhd Spolec¢nosti udrzovat finanéni a obchodni stabilitu,
coz napomdhd garantovat dokonceni rozpracovanych projektl

a minimalizovat podnikatelskd rizika.

Spolec¢nost realizuje fadu projektd v rdmci Skupiny a véechna
vybérova fizeni probihaji v souladu s obchodnimi a cenovymi
podminkami béZnymi na trhu. Vdechny ceny jsou zdkazniky
ze Skupiny soutéZeny a porovndvdny s konkurenénimi

nabidkami. Spoleénost ddle vyuzivd svych detailnich znalosti

Spole¢nost Typ smlouvy Predmét smlouvy
Strojmetal Aluminium Smlouva o servisu Udrzba vyrobnich zafizen( a linek, servisni ¢innost vybranych vyrobnich
Forging a.s. a udrzbé zarizeni spole¢nosti

Smlouva o dilo

Zhotoveni dila Linka lisovdni gummilageru
Zhotoven/ dila Pracovisté pro Sroubovdni helicoilt a spacert

Smlouva o budouci
smlouvé

Smlouva o Ucasti na fesenf projektu, vymezeni vzdjemnych prav
a povinnosti pfi spoluprdci na reseni projektu aplikovaného vyzkumu

Rucitelské prohldsent

Rucitelské prohldseni vystavené Spolecnosti za Ucelem zajistént
pohleddvek Ceské spofitelny a Commerzbank Aktiengesellschaft
za Uvéry a bankovni zdruky ¢erpané spolecnosti ICE Industrial
Services a.s.

Smlouva o poskytnutf
zajisténi zdvazku

Poskytnuti zajisténi zdvazku spolecnosti ICE Industrial Services a.s.
v(i¢i Ceské spofitelné a.s. a Commerzbank Aktiengesellschaft

Dohoda o zachovdni
davérnosti

Definice podminek pro poskytovdni a zachdzeni' s divérnymi
informacemi pfi vzdjemné spoluprdci

Rdmcovd smlouva o dilo

Stanoveni pravidel a podminek realizace dil¢ich projektd v oblasti
automatizace

METALIMEX a.s. Smlouva o poskytovdni
sluzeb

Smlouva o poskytnuti sidla a poskytovdni sluzeb s tim spojenych
Smlouva o poskytovdni sluzeb a poradenstvi v oblasti IT
Smlouva o poskytnuti prostoru v magazinu MTX

Dohoda o thradé pojistného

Dohoda o Uhradé pojistného k pojisténi odpoveédnosti ¢lend orgdnd

AL INVEST Smlouva o servisu a Udrzbé
Bridliénd, a.s.

Udrzba vyrobnich zatizeni a linek, servisni ¢innost vybranych
vyrobnich zarizeni spole¢nosti

Smlouva o zpracovdni
osobnich Udajd

Definice podminek pro poskytovdni a zachdzeni s davérnymi
informacemi pri vzdjemné spoluprdci

Henry Gas a.s. Dohoda o mléenlivosti

Definice podminek pro poskytovdni a zachdzeni s daveérnymi
informacemi pfi vzdjemné spoluprdci

Rdmcovd smlouva
o poskytovdni sluzeb

Poskytovdni odbornych technickych sluzeb

zdvodu Strojmetal Aluminum Forging a.s. k poskytovdnf
podpory pfi Udrzbé a servisu doddvanych reseni a linek.

Prispiva tak k vyznamné vyssi disponibilité automatizovanych

Ze vztahl v rdmci skupiny neplynou pro Spole¢nost
z4dnd rizika.

linek ve spole¢nosti Strojmetal Aluminium Forging a.s. a zvysen{

kvality jeji vyroby.

V Praze dne 31. bfezna 2023
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-Ing. Tomds Vrdnek, MBA Ing. Barbora Havifovd Josef Pokorny

predseda predstavenstva

mistopredsedkyné predstavenstva

Clen predstavenstva



Zprdva o vztazich

Priloha ¢. 1 Struktura vztah( ve skupiné k 31. prosinci 2022

MTX Group a. s.

70 %

[ 199% o METALIMEXa.s. — 2%
100 %
50 %

0%
51 %

% OKK Koksovny a. s.

0% 5 SKI AREAL

KOPRIVNA a. s.

100% Strojmetal 100%
Aluminium
Forging a. s.

60 %

100 %
——> PP STROJMETAL s.r.o.

100 % 100 %
AL INVEST

Bridli¢ng, a. s.

51 % 100 %
DC Infrastructure —
Services a. s.
100 %
100 %
—>
100 % 100 %
MTX
Renewables a. s. 100 %
100 %
—
75 % 50 %
——> HenryGasa.s. ———————————>

100% MTX Aluminium Werke

GmbH, v likvidaci

Povrly 100%
Copper

Industries, a.s.

Amex Coal Sp. z.0.0.

i 333%
CzechMillas. —————>
METALIMEX
Deutschland GmbH
Strojmetal Singen
GmbH

100 %
ICE Industrial —1——>
Services a.s. 100 %

333%

AIB Facility s r.o.

Data Computing Power

Sale a.s.

Menotana a.s.

Invictus solutions s.r.o.

FIELD BAL s.r.o.

FIELD BST s.r.o.

FIELD BRO s.r.o.

RGE a.s.

PCI Trading s.r.o.

Kl Energo s.r.o.

ICE Architects s.r.o.
ICE Constructions s.r.o.

EIMAC

European institute for
Materials, Automation
and Constructions z. G.*

* Zapsany Ustav EIMAC — European Institute for Materials, Automation and Construction z.U. byl zalozen
ve smyslu § 402 a ndsl. zdkona ¢. 89/2012 oblansky zdkonik, dne 13. 10. 2021.

ICE Industrial Services a.s. je jednim ze tf{ zakladatell. EIMAC — European Institute for Materials,

Automation and Construction z.4.

ICE Industrial Services

Rozvaha

v pIlném rozsahu k 31. prosinci 2022 (v tisicich K¢)

Identifikaéni ¢&islo

Obchodni firma a sidlo

ICE Industrial Services a.s.
Stépdnskd 621/34, Nové Mésto
110 00 Praha 1

29158 541 Ceskd republika
Oznaé. AKTIVA Fad. Bézné Minulé
ucetni obdobi ucetni obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM 1 261 603 -21623 239 980 162 656
B. Stdld aktiva 2 122 861 -21623 101 238 51 309
B.l. Dlouhodoby nehmotny majetek 3 73410 -9529 63881 16 658
B.I.2. Ocenitelnd prdva 4 11059 -9529 1530 3994
B.l.2.1. Software 5 11059 -9529 1530 3994
S s odutedety e/ S 6 2wt s
B.I.5.2. Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 7 62351 62351 12 664
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek 8 49 450 -12094 37 356 34651
B.II.1. Pozemky a stavby 9 22 310 22 310 20593
B.IL.1.1. Pozemky 10 22 310 22310 20593
B.Il.2. Hmotné movité véci a jejich soubory 11 17 560 -12094 5 466 5262
B.IL.4. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 12
s Folopuszdchy e dosed ety ek i3 oseo
B.I5.1. Poskytnuté zdlohy na dlouhodoby hmotny majetek 14 4777 4777 4777
B.II.5.2. Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 15 4803 4803 4019
B.III. Dlouhodoby finanéni majetek 16 1 1
B.IIIL1. Podily — oviddand nebo ovlddajici osoba 17 1 1
B.IIL7. Ostatni dlouhodoby finanéni majetek 18
47



Ucéetni vykazy

Oznaé. AKTIVA Fad. Bézné Minulé Oznad. PASIVA rad Bézné ucetni Minulé téetni

uéetni obdobi uéetni obdobi obdobi obdobi

Brutto Korekce Netto Netto a b ¢ 5 6

B b . 1 5 3 4 PASIVA CELKEM 42 239 980 162 656

c. Obé&Znd aktiva 19 138742 138742 111347 A- Vlastni kapitdl 43 110539 81893

L Zésoby 20 47 093 47093 12614 Al Zdkladn( kapitdl 44 2000 2000

clL Materid - 08171 8 171 c 893 Al Zdkladn( kapitd 45 2000 2000
cl2. Nedokon&end vyroba a polotovary 22 18922 18922 34836 Al Afio a kapitdlové fondy 46
cl3 Vyrobky a zbo 23 AllL2. Kapitdlové fondy 47

C.I5. Poskytnuté zdlohy na zdsoby 24 1895 Al Fondy ze zisku 48 98 160

cl Pohleddvky o5 91 044 91044 54691 AlllL2. Statutdrni a ostatni fondy 49 98 160

ciL Dlouhodobé pohleddvky 26 581 581 1312 AV Vysledek hospodareni minulych let (+/-) 50 79734 74041

clia Odlozend datovd pohleddvka 57 581 581 1312 AV.1. Nerozdéleny zisk nebo neuhrazend ztrdta minulych let (+/-) 51 79734 74041

Clis. Pohledévky — ostatnf 53 AV. Vysledek hospodareni bézného Ucetniho obdobf (+/-) 52 28707 5692

cli. Krdtkodobé pohleddvky 29 87603 87603 50807 B.+C.  Cizizdroje 53 129 441 80763

cl21. Pohleddvky z obchodnich vztaht 30 84694 84694 46 424 B. Rezervy 54 2727 538

Cll2.4.  Pohleddvky - ostatnf 31 2909 2909 4383 B4 Ostatni rezervy > 2727 538

CIl2.43.  Stdt-dakové pohleddvky 32 1000 ¢ Zdvazky 56 126714 80225
Cll2.44.  Krétkodobé poskytnuté zdlohy 33 1163 1163 581 cl Dlouhodobé zdvazky o7
Cll2.45.  Dohadné ety aktivnf 34 29 29 540 ClL Vydané dluhopisy o8
Cll2.46.  Jiné pohleddvky 35 1717 1717 2262 clo. Zdvazky - ostatnf 59

i3, Casové rozligent aktiv 36 2860 2860 2572 cll Krdtkodobeé zdvazky 60 120 263 /6931
Cl3.1L. Ndklady piétich obdobf 37 2860 2860 2572 e Vydané dluhopisy 61

clL. Krdtkodoby finanéni majetek 13 C.l.2. Zdavazky k dvérovym institucim 62 59 004 17 000

CIv. Pen&zni prostredky 39 605 605 14042 C.I.3. Krdatkodobé prijaté zdlohy 63 16731

CIVI Pen&sni prostiedky v pokladné 40 146 146 7 C.ll.4. Zdvazky z obchodnich vztaht 64 27 256 16 370

CIv2. Pen2ni prostredky na Uétech 41 459 459 14035 clie. Zdvazky ostatnf 65 34003 26830

C.1.8.1. Zdvazky ke spole¢nikiim 66 341 295

C.1.8.3. Zdvazky k zaméstnanclm 67 7598 7082

C.11.8.4. Zdavazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojistént 68 4740 4428

C.I.8.5. Stdt - danové zdvazky a dotace 69 14 107 6 864

C.I.8.6. Dohadné Ucty pasivni 70 7217 8161

C.l. Casové rozliden pasiv 71 6451 3294

CIIL1L. Vydaje pfistich obdobi 72 7 5

Cl.2. Vynosy pristich obdobf 73 6 444 3289

ICE Industrial Services 49




Ucéetni vykazy

Vykaz zisku a ztraty

v s

druhové ¢élenéni za rok kondici 31. prosincem 2022 (v tisicich K¢&)

Identifikaéni ¢&islo

Obchodni firma a sidlo
ICE Industrial Services a.s.
Stépdnskd 621/34, Nové Mésto

110 00 Praha 1

29158 541 Ceskd republika
Oznaé. Fad Bézné Minulé
ucetni obdobi ucetni obdobi
a b c 1 2
I. Trzby z prodeje vyrobkl a sluzeb 1 372849 309 847
II. Trzby za prodej zbozi 2 30
A. Vykonovd spotieba 3 196 383 141 999
A2 Spotreba materidlu a energie 4 109 769 68 795
A3. Sluzby 5 86614 73204
B. Zména stavu zdsob viastni ¢innosti (+/-) 6 15914 27 925
C. Aktivace (-) 7 -49743 -14 390
D. Osobni ndklady 8 167 877 142 584
D.1. Mzdové ndklady 9 124 022 105314
D.2. Ndklady na socidlni zabezpeéeni, zdravotni pojisténi a ostatni ndklady 10 43 855 37 270
D.2.1. Ndklady na socidini zabezpeceni a zdravotni pojisténi 11 43 497 36971
D.2.2. Ostatni ndklady 12 358 299
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 13 -4773 -184
E.1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 14 4779 4593
E.1.1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku — trvalé 15 4799 4593
E.3. Upravy hodnot pohleddvek 16 -6 -4777
L. Ostatni provozni vynosy 17 6483 1448
1. Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 18 753 289
1.2, Trzby z prodaného materidlu 19 5087
11.3. Jiné provozni vynosy 20 643 1159
F. Ostatni provozni naklady 21 7 953 6 285
F.1. ZUstatkovd cena prodaného dlouhodobého majetku 22 332 250
F.2. Prodany materidl 23 2796
F.3. Dané a poplatky 24 378 279
F.4. Rezervy v provozni oblasti a komplexn{ nédklady pristich obdobf 25 2189 -509
F.5. Jiné provozni néklady 26 2258 6265
* Provozni vysledek hospodareni (+/-) 27 36 205 7 076

ICE Industrial Services

Oznad. rad Bézné Minulé
ucetni obdobi ucetni obdobi
a b c 1 2
V. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily 28
V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 29
VI Vynosové troky a podobné vynosy 30
I Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 31 26
). Ndkladové uroky a podobné naklady 32 3545 342
].2. Ostatni ndkladové droky a podobné ndklady 33 3545 342
VII. Ostatni finanéni vynosy 34 11744 5659
K. Ostatni finanéni ndklady 35 9200 7247
* Finan¢ni vysledek hospodareni 36 -1001 -1956
i Vysledek hospodareni pred zdanénim (+/-) 37 35204 5120
L. Daf z pijma 38 6497 -572
L.1. Dan z prijma splatnd 39 5766
L.2. Dan z prijmd odlozend (+/-) 40 731 -572
b Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-) 41 28707 5692
il Vysledek hospodareni za téetni obdobi (+/-) 42 28 707 5692
* Cisty obrat za Géetni obdobi = I. + II. + Ill. + IV. + V. + VL. + VIL. 43 391 106 316 954
51



Ucéetni vykazy

Prehled o zméndch
vlastniho kapitdlu

vrs s

za rok kondici 31. prosincem 2022 (v tisicich K¢)

Identifikaéni ¢&islo
29158541

Obchodni firma a sidlo

ICE Industrial Services a.s.
Stépdnskd 621/34, Nové Mésto
110 00 Praha 1

Ceskd republika

Zdakladni Statutdrni Nerozdéleny zisk nebo Vysledek Celkem

kapital a ostatni neuhrazend ztrdata hospodareni bézného

fondy minulych let (+/-) uéetniho obdobi
Zustatek k 1. 1. 2022 2 000 160 74041 5692 81893

Prevod vysledku hospodareni 5692 -5692
Cerpdni fond -62 -62
Zaokrouhlenf 1 1
Vysledek hospodareni za bézny rok 28707 28 707
Zustatek k 31. 12. 2022 2000 98 79734 28 707 110 539
Zdkladni Statutdrni Nerozdéleny zisk nebo Vysledek Celkem

kapitdl a ostatni neuhrazend ztrata hospodareni bézného

fondy minulych let (+/-) ucetniho obdobi
Zlstatek k 1. 1. 2021 2000 181 69 740 4301 76222

Prevod vysledku hospodareni 4301 -4 301
Cerpdni fond( -21 -21

Zaokrouhlenf

Vysledek hospodareni za bézny rok 5692 5692
Zustatek k 31. 12. 2021 2000 160 74 041 5692 81893

ICE Industrial Services

Prehled o penéznich tocich

vrs s

za rok konéici 31. prosincem 2022 (v tisicich K¢)

7 vrs

Identifikaéni ¢&islo

Obchodni firma a sidlo

ICE Industrial Services a.s.
Stépdnskd 621/34, Nové Mésto
110 00 Praha 1

29158541 Ceskd republika
Oznaé. BéZné Minulé
tcetni obdobi ucetni obdobi
P. §1v:av penéznich ProstFedkﬁ a penéznich ekvivalenti na zaéatku 14 042 21363
ucetniho obdobi
Penézni toky z hlavni vydéleéné éinnosti
Z: Ucetnf zisk nebo ztrdta z bézné ¢innosti pied zdan&nim 35204 5120
Al Upravy o nependzni operace 10133 -585
AL1 Odpisy stdlych aktiv 4779 4595
A.1.2. Zména stavu: 2183 -5483
A1.2.2. rezerv a opravnych polozek 2183 -5 483
A.1.3. Zisk(-) ztrdta(+) z prodeje stdlych aktiv -421 -39
A.15. Vyuctované ndkladové a vynosové droky 3545 342
A.1.6. Pripadné Upravy o ostatni nepenézni operace 47
a o e i i e sdeném 45337 4535
A2. Zména potieby pracovniho kapitdlu -38 164 26 003
AL irgﬁgg\/ztﬁg:ozﬁgleic:évek z provozni ¢innosti, aktivnich Uétl dohadnych _38102 5082
ADD zrgszgvsétﬁg/l;ol;rﬁéz:r:/{azkﬂ z provoznf ¢innosti, pasivnich Gc¢td dohadnych 4439 _1046
A2.3. Zména stavu zdsob -4501 21967
A** Cisty penézni tok z provozni &innosti pred zdanénim 7 173 30538
A3. Zaplacené uroky s vyjimkou kapitalizovanych trok? -3545 -342
Ab. Zaplacend dan z pfijima za béznou ¢innost a domeérky dané za minuld obdobf -4766 2685
AxF* Cisty penézni tok z provozni &innosti -1138 32881
Penézni toky z investi¢ni ¢innosti
B.1. Nabyti stdlych aktiv -55 040 -25392
B.1.1. Nabyti dlouhodobého hmotného majetku -5277 -9878
B.1.2. Nabyti dlouhodobého nehmotného majetku -49762 -15514
B.1.3. Nabyti dlouhodobého finanéniho majetku -1
B.2. Prijmy z prodeje stdlych aktiv 753 289
B.2.1. PFijmy z prodeje dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku 753 289
B.3. Zdapujcky a Gvéry spiiznénym osobdm 218
B** Cisty penézni tok vztahuijici se k investiéni ¢innosti -54 287 -24 885
Penézni toky z finanénich éinnosti
C.1. Zména stavu dlouhodobych, popf. krdtkodobych zdvazkd z finanéni oblasti 42 050 3704
C.2. Dopady zmén vlastniho kapitdlu na penézni prostredky -62 -21
C.2.5. Platby z fond{ tvorenych ze zisku -62 -21
Cr¥* Cisty penézni tok vztahujici se k finanéni ¢innosti 41988 3683
F Cisté zvySeni nebo snizeni penéznich prostiedkd -13 437 11 679
R Stav penéznich prostredki a penéznich ekvivalentd na konci téetniho obdobi 605 14 042
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Priloha v Ucetni zaveérce

Rok koncici 31. prosincem 2022

1. Charakteristika, vznik a hlavni aktivity

ICE Industrial Services a.s. (ddle ,Spole¢nost”) byla zapsdna
do obchodniho rejstiiku vedeného Méstskym soudem v Praze,
oddil B, vlozka 18866 dne 9. ¢ervence 2012, identifika¢ni &islo
291 58 541 a jejf sidlo je Stépdnskd 621/34, Nové Mésto,

110 00 Praha 1. Hlavnim prfedmétem podnikdni Spolecnosti je
poskytovdni softwarovych sluzeb v oblasti uvedeni vyrobnich

linek do provozu.

Vlastnici spole¢nosti

Akciondri spolecnosti k 31. prosinci 2022 jsou:

Strojmetal Aluminium Forging, s.r.o. 60 %
Ing. Tomds$ Vrdnek, MBA 40 %

Konsolidovanou tcetni zdvérku nejuzsi i nejsirsi skupiny
Ucetnich jednotek, ke které Spolecnost jako konsolidovand
ucetni jednotka patfi, sestavuje MTX Group a.s. se sidlem
Stépdnskd 621/34, 110 00 Praha 1. Tuto konsolidovanou

Ucetni zdvérku je mozné ziskat v sidle konsolidujici spolecnosti.

2. Obecné ucetni zasady, ucetni metody
a jejich zmény a odchylky

Tato individudIni tcetni zavérka je pripravena v souladu se
zdkonem ¢. 563/1991 Sh., o Uletnictvi, ve znéni pozdéjsich
predpist (ddle jen zdkon o Ucetnictvi) a s vyhldskou
Ministerstva financf Ceské republiky ¢ 500/2002 Sb., kterou

se provddeéji nékterd ustanoveni zdkona o Ucetnictvi, ve znénf
pozdéjsich predpist, pro Ucetni jednotky, které jsou podnikateli,
Uctujicimi v soustaveé podvojného Ucetnictvi, ve znéni platném

pro rok 2022 (ddle jen vyhldska).

Uetni z&vérka je sestavena za predpokladu nepfetrzitého

trvdni Spolecnosti.

2.1 Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek

Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek je evidovdn

v porizovaci cené. Dlouhodoby hmotny majetek v porizovaci
cené do 80 tis. K¢ a dlouhodoby nehmotny majetek v porizovaci
cené do 80 tis. K¢ neni vykazovdn v rozvaze a je Uctovdn

do ndkladd v roce jeho pofizent.

Nakoupeny dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek
je prvotné vykdzdn v porizovacich cendch, které zahrnuijf

cenu porizeni a ndklady s jeho pofizenim souvisejici.

Ndklady na opravy a Udrzbu dlouhodobého hmotného
majetku se Uctuji pfimo do ndkladd. Technické zhodnoceni

dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku je aktivovdno.

Dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek je odpisovdn
metodou rovnomeérmnych odpist na zdkladé jeho predpokldadané

doby Zivotnosti. Spole¢nost uplatriuje ro¢ni Gcetni odpisové

sazby, které se lisi od sazeb odpoditatelnych pro danoveé ucely.

Odpisovy pldn je v pribéhu pouzivdni dlouhodobého
nehmotného a hmotného majetku aktualizovdn na zdkladé

zmén ocekdvané doby Zivotnosti.

V ndsledujici tabulce jsou uvedeny metody a doby odpisovdni

podle skupin majetku:

Majetek Metoda Doba odpisovani
Stavby Linedrnf 30 let

Stroje a pristroje Linedrnf 3 roky
Automobily Linedrnf 5 let

Patenty a ostatni nehmotnd aktiva Linedrnf 5 let

Software Linedrni 3 roky

Ocenovaci rozdil k nabytému majetku Linedrnf 15 let
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Odpisy jsou ve vykazu zisku a ztrdty vykdzdny v polozce
.Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného

majetku — trvalé".

2.2 Zdsoby

Materidl je ocefiovdn v pofizovacich cendch. Pofizovaci cena
zahrnuje cenu porizeni, celni poplatky, skladovaci poplatky
pfi dopravé a dopravné za doddni do vyrobniho aredlu.

Ubytek materidlu je ocefiovdn metodou FIFO.

Z&soby materidlu jsou ocenény pofizovaci cenou, kterd
zahrnuje cenu pofizeni a vedlejsi ndklady, jimiz je zpravidla
postovné, balné ¢i dopravné. O téchto zdsobdch je Uctovdno

zplsobem A.

Nedokoncéend vyroba predstavuje aktivované ndklady na
rozpracované projekty. Nedokoncend vyroba je ocerovdna

‘

skute¢nymi vlastnimi ndklady, které zahrnuji pfimé ndklady

vynalozené na projekt, popr. i pfifaditeiné nepfimé ndaklady,
které se k nému vztahuiji.

Hodnota nedokoncéené vyroby je upravovdna v zdvislosti
na pribéhu fakturace projektl a oéekdvanych ndkladd
na dokonceni projektd.

2.3 Stanoveni opravnych polozek a rezerv

Dlouhodoby hmotny majetek

Spolecnost tvolf opravné polozky k dlouhodobému hmotnému
majetku na zdkladé porovndni zdstatkové hodnoty budov

a pozemkU s jejich zpétné ziskatelnou hodnotou. Tvorba

a zUctovdni opravnych polozek je vykdzdna ve vykazu zisku

a ztrdty v polozce ,Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného

a hmotného majetku — docasné*.

Pohleddavky

Spolecnost stanovi opravné polozky k pochybnym
pohleddvkdm na zdkladé viastni analyzy platebni schopnosti
svych zdkaznikd a vékové struktury pohleddvek. Tvorba

a zU¢tovdni opravnych polozek je vykdzdna ve vykazu zisku

a ztrdty v polozce ,Upravy hodnot pohleddvek.

Zdsoby
Opravné polozky jsou vytvdreny v pripadech, kdy ocenénf
pouzité v Ucetnictvi je prfechodné vyssi nez prodejni cena zdsob

snizend o ndklady spojené s prodejem.

Opravnd polozka k pomalu obrdtkovym a zastaralym zdsobdm
¢ijinak do¢asné znehodnocenym zdsobdm je tvorena na
zdkladé analyzy obrdtkovosti zdsob a na zdkladé individudiniho

posouzen( zdsob.
Ocekdvané ztrdty z projektd jsou vykdzdny v bézném obdob.

Tvorba a zuctovdni opravnych poloZek je vykdzdna ve vykazu

zisku a ztrdty v polozce ,Upravy hodnot zdsob".

Rezervy

Spolecnost tvorf rezervy, pokud mdé souc¢asny zdvazek

d je pravdépodobné, Zze bude na vypordddni tohoto zdvazku
tfeba vynaloZit vlastni zdroje a existuje spolehlivy odhad

vyse zdvazku.

Rezerva na nevybranou dovolenou je k rozvahovému dni
tvorena na zdkladé analyzy nevybrané dovolené za dané
Ucetni obdobi a prdmeérnych mzdovych ndkladd véetné ndkladd
na socidIni zabezpedeni a zdravotni pojisténi dle jednotlivych

zaméstnancu.

Rezerva na ndsledné ndklady k jiz vyfakturovanym projektim
je tvofena na zdkladé viastni analyzy projektd a ocekdvanych
dodatecnych ndklad.

Rezervu na dan z prijma vytvdii Spole¢nost vzhledem k tomu,
ze okamzik sestaveni U¢etni zavérky predchdzi okamziku
stanoveni vyse danové povinnosti. V ndsledujicim dcéetnim
obdobf Spole¢nost rezervu rozpusti a zatctuje zjisténou

dariovou povinnost.

2.4 Prepocty cizich mén

Spolecnost pouZivd pro prepocet transakci v cizi méné
denni kurz CNB. V priibéhu roku tctuje spolenost pouze
o realizovanych kurzovych ziscich a ztrdtdch.

Aktiva a pasiva v zahraniéni méneé jsou k rozvahovému dni

prepoditdvdna podle kurzu devizového trhu vyhldgeného CNB.

Nerealizované kurzové zisky a ztrdty jsou zachyceny

ve vysledku hospodarent.

2.5 Derivaty
Derivdt je finanéni ndstroj, ktery spliuje ndsleduijict:
0 jeho redind hodnota se ménfi v zdvislosti na zméné

ménového kurzu (tzv. podkladovém aktivu),
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0O ve srovndni s ostatnimi typy kontrakt(, v nichz je zalozena
podobnd reakce na zmény trznich podminek, vyzaduje malou
nebo nevyzaduje Zddnou pocdtednf investici,

0 bude vypordddn v budoucnosti, pficemz doba od sjedndni
obchodu do jeho vypordddni je u ného delsi nez u spotové
operace.

Ndklady souvisejici s otevienymi ménovymi derivdty jsou

vykdzany v polozce ,Jiné Pohleddvky*.

Derivdty k obchodovdni

Derivdty drzené za ucelem obchodovdnijsou vykazovdny
v rozvaze v redinych hodnotdch. Zisky a ztrdty ze zmény

redinych hodnot jsou zachyceny ve vykazu zisku a ztrdty

v polozkdch ,Ostatni finanéni vynosy*, resp. ,Ostatni

finanéni ndklady*.

2.6 Vyzkum a vyvoj

Ndklady na vyzkum jsou vynalozeny za Ucelem ziskdni zcela
novych technickych znalosti, které mohou vést k budoucimu
zlepSeni vyrobkl nebo celych procesd, pro néz vsak nenf
dosud stanoveno jejich ekonomické vyuZziti. Tyto ndklady jsou
Uctovdny do vykazu zisku a ztrdty v obdobi, ve kterém byly

vynalozeny.

Ndklady vynaloZené na vyvoj predstavuji transformaci

novych technickych znalosti ¢i metod na nové nebo podstatné
kvalitnéjsi vyrobky a vyrobni procesy. Ndklady na vyvoj

jsou aktivovdny, pokud je vyrobek nebo proces technicky
proveditelny a ekonomicky vyuzitelny a Spole¢nost disponuje
dostatecnymi prostredky k dokonéenf vyvoje. Aktivované
ndklady na vyvoj zahrnuji cenu materidlu, prdce a ¢dst

primo pfifaditelnych rezijnich ndkladd. Aktivované ndklady

na vyvoj jsou odpisovdny rovnomérné po dobu jejich

ocekdvaného uzitku.

2.7 Najaty majetek

Porizovaci cena majetku ziskaného formou finanéniho

nebo operativniho leasingu neni aktivovdna do dlouhodobého
majetku. Leasingové spldtky jsou Uctovdny do ndkladd
rovnomeérné po celou dobu trvdni leasingu. Budouci leasingové
spldtky, které nejsou k rozvahovému dni splatné, jsou

zverejnény v piiloze, ale nejsou zachyceny v rozvaze.

Pri ukonéeni ndjmu a uplatnéni moZnosti odkupu je predmét

leasingu zarazen do majetku Spolecnosti v kupni cené.
2.8 Uétovdni vynosti a ndkladu

Viynosy a ndklady se Uctuji casové rozlisené, tj. do obdobi,

s nimz vécné i ¢asove souvisej.

ICE Industrial Services

Bonusy zdkaznikdm za prodané sluzby jsou vykdzdny v obdobi,
v némz je Uctovdn vynos z této sluzby nebo v obdobi, ve kterém
byl uzavren kontrakt, dle individudinich podminek, stanovenych
v prislusné smlouvé/objedndvce. Ve vykazu zisku a ztrdty jsou

bonusy vykdzdny jako snizenf vynost z prodeje sluzeb.

2.9 Dan z prijma
Dan z ptijmt za dané obdobf se sklddd ze splatné dané

a ze zmény stavu odloZzené dané.

Splatnd dan zahrnuje odhad dané vypocteny z danového
zdkladu s pouzitim darové sazby platné v prvni den dcetniho
obdobfi a veskeré domérky a vratky za minuld obdobi.

OdloZend dan vychdzi z veskerych doc¢asnych rozdilt mezi
Ucetni a danovou hodnotou aktiv a pasiv, pfipadné dalsich
docasnych rozdild (danovad ztrdta), s pouzitim ocekdvané
dariové sazby platné pro obdobf, ve kterém budou dariovy
zdvazek nebo pohleddvka uplatnény.

O odlozené danové pohleddvce se Uctuje pouze tehdy, je-li
pravdépodobné, Zze bude v ndsledujicich Gcetnich obdobich

uplatnéna.

Spolecnost pldnuje uplatnit odpocet na podporu vyzkumu

a vyvoje v danovém prizndni za zdanovaci obdobi 2022.

2.10 Klasifikace zadvazki

Spolecnost klasifikuje ¢dst dlouhodobych zdvazkd, bankovnich
uveérd a finanénich vypomoci, jejichz doba splatnosti je kratsi
nez jeden rok vzhledem k rozvahovému dni, jako krdtkodobé.

3. Dlouhodoby nehmotny a hmotny
majetek

3.1 Dlouhodoby nehmotny majetek

Software Nedokonéeny Celkem Celkem
dlouhodoby 2022 2021
nehmotny
majetek
Pofizovaci cena
Pocdtedni zUstatek 11225 12 664 23 889 8435
Prirastky 75 49 687 49 762 15514
Ubytky -241 -241 -60
Preuctovdni
Konecny zlstatek 11 059 62 351 73 410 23 889
Opravky
Pocdtedni zUstatek 7231 7 231 5051
Odpisy 2539 2539 2240
Oprdvky k Ubytkdm -241 -241 -60
Preuctovani
Konecny zlstatek 9529 9529 7 231
ZUstatkovd hodnota 1. 1. 3994 12 664 16 658 3384
Zustatkovd hodnota 31. 12. 1530 62 351 63 881 16 658
3.2 Dlouhodoby hmotny majetek
Pozemky Stroje Dopravni Nedok. dl. Poskytnuté Celkem Celkem
a zarizeni prostf. hmotny zdlohy na 2022 2021
majetek dlouhodoby
hmotny
majetek
Pofizovaci cena
Pocdtedni zUstatek 20593 4 052 12 585 4019 4777 46 026 36 883
Prirastky 1927 713 1850 826 5316 9878
Ubytky -210 -148 -1492 -42 -1892 -735
Preuctovdni
Konecny zlstatek 22 310 4617 12 943 4803 4777 49 450 46 026
Oprdavky
Pocdtecn( zUstatek 2675 8700 11375 9 505
Odpisy 422 1937 2359 2355
Oprdvky k Ubytkdm -148 -1492 -1640 -485
Preuctovani
Konecny zlstatek 2949 9 145 12 094 11 375
Zust. hodn. 1. 1. 20593 1377 3885 4019 4777 34651 27 378
ZGst. hodn. 31. 12. 22 310 1668 3798 4803 4777 37 356 34651

Mezi nejvyznamnéjsi prirlstky dlouhodobého majetku v roce 2022 patfila kapitalizace vyvoje technologie 3D tisku — CORAL,

ndkup pozemku a potizeni 4 osobnich vozidel.
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4. Zasoby

Na zdkladé provedené inventury k 31. prosinci 2022 byla
identifikovdna zdsoba materidlu na skladech v hodnoté
28 171 tis. K¢ (2021 — 5 883 tis. K¢).

Celkovd hodnota nedokoncené vyroby k 31. prosinci 2022
¢inf 18 922 tis. K& (2021 - 34 836 tis. K&).

5. Pohleddavky a zdvazky
z obchodnich vztaht
Celkové pohleddvky z obchodnich vztah( cinf
84 694 tis. K¢ (2021 — 46 430 tis. K<), ze kterych 3 372 tis. K&
(2021 — 4 258 tis. K&) predstavuji pohleddvky po Ihité

splatnosti. Opravnd polozka k pochybnym pohleddvkdm
k 31. prosinci 2022 ¢inila O tis. K& (2021 - 6 tis. K&).

Kratkodobé zdvazky z obchodnich vztaht ini
27 256 tis. K¢ (2021 — 16 370 tis. K¢), ze kterych 892 tis. K¢

(2021 -1 217 tis. K&) predstavuji zdvazky po Ihité splatnosti.

6. Krdtkodobé poskytnuté zdlohy
Krdtkodobé poskytnuté zdlohy ¢ini 1 163 tis. K&
(2021 — 581 tis. K¢) a predstavuji poskytnuté zdlohy

za materidl a sluzby.

7. Kratkodobé prijaté zdlohy

Kratkodobé prijaté zdlohy predstavuiji zaplacené zdlohy
na zékladé podminek z uzavienych obchodnich smiuv
a objedndvek ve vysi 0 tis. K¢ (2021 — 16 731 tis. K¢).

12. Opravné polozky

8. Ndklady pristich obdobi

Ndklady pristich obdobi zahrnuji zejména ¢asové rozliseni
ndkladl na sluzby spojené s ndjmy prostor a ndjmy licenci,
ve vysi 2 860 tis. K& (2021 — 2 572 tis. K&).

9. Stat - darové zdvazky a dotace

Darnové zdvazky z titulu srazené zdlohy na dan z pfijmu

a srazkové dané z prijmd zaméstnancd ¢ini 985 tis. K¢

(2021 — 1 008 tis. K¢), zdvazky z titulu dané z pridané hodnoty
¢inl 4 461 tis. K¢ (2021 - 3 333 tis. K¢&) a ostatni dotace ¢ini

2 895 tis. K¢ (2021 — 2 523 tis. K&).

10. Dohadné ucty pasivni

Dohadné Ucty pasivni ve vysi 7 217 tis. K¢ (2021 - 8 161 tis. K¢&)
predstavuji zejména nevylctované energie souvisejicl

s provozem kanceldfi a vyrobnich prostor (2 735 tis. K¢&)

a dalsi néklady souvisejici s rozhodnym obdobim.

11. Derivaty

K rozvahovému dni méla Spolec¢nost otevieny ménové derivdty
k obchodovdni, ndklady souvisejici s témito derivdty v celkové
hodnoteé 7 tis. K¢, jsou vykdzdny v Jinych pohleddvkdch

(2021 — 263 tis. K&).

Opravna polozka Celkem
k pohleddvkdm

Zlstatek k 1. 1. 2022 6 6
Tvorba
Rozpusténi pouzitf -6 -6

Zastatek k 31. 12. 2022

13. Zdkladni kapitdl
Zdkladni kapitdl tvori 200 kust akcii na jméno v listinné
podobé ve jmenovité hodnoté 10 000 K¢&.
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14. Vlastni kapital
Zisk vytvoreny v bézném obdobi bude rozdélen na zdkladé

rozhodnuti Valné hromady.

15. Rezervy

Rezerva - dovolend, projekty ndklady Celkem
Zustatek k 1. 1. 2022 538 538
Tvorba 2727 2727
Rozpusténi a cerpdni -538 -538
Zustatek rezerv k 31. 12. 2022 2727 2727

V roce 2022 byla rezerva na dan z piijmu ve vysi O tis. K&
(2021 - 0 tis. K¢&) snizena o zaplacené zdlohy na dan z prijmu
ve vysi 0 tis. K& (2021 — 1 000 tis. K&) a vyslednd pohleddvka
ve vysi 0 tis. K¢ byla vykdzdna v polozce Stdt — dariové
pohleddvky (2021 — 1 000 tis. K¢&). Zdvazek z titulu dané

z ptijmu ve vysi 5 767 tis. K& je vykdzdn v polozce

Stat — dariové zdvazky.

16. Zavazky k uvérovym institucim

Celkovd vyse zdvazkd k dvérovym institucim &ini 59 004 tis. K¢&
(2021 - 17 000 tis. K¢). Z toho kontokorentn{ Gvér &inf

57 071 tis. K¢ (2021 — 15 677 tis. K&) a Uvérové financovdn{
¢ini 1 933 tis. K¢, jsou predevsim Uvéry na osobni automobily
andjmy (2021 - 1 323 tis. K¢).

Celkovy dostupny rédmec financovdni Spolec¢nosti je 70 mil. K&
a 2,71 mil. EUR. Za Cerpdni bankovnich Gvérh ruci Spolecnosti
na zdkladé rucitelskéno prohldseni a Smlouvy o poskytnutf

zajisténi zavazku spole¢nost Strojmetal Aluminium Forging a.s.

16.1 Bankovni zdruky

V rdmci realizace projektl vyuzivd Spolecnost bankovnich
zdruk, nejéastéji zaruky za poskytnutou zdlohu nebo zdruky
za provedeni praci. Bankovni zdruky a jejich podminky jsou

vzdy soucdsti smluvnich ujedndni se zdkazniky o kazdém

jednotlivém projektu. Ucelem téchto bankovnich zdruk je

zajisténi povinnosti Spolecnosti jako dodavatele na drovni
hlavniho zdvazku (napf. fddné doddnfi a kvalita).

K 31. prosinci 2022 ma Spolec¢nost aktivnich 5 bankovnich
zdruk, v celkové hodnoté 402 tis. EUR.

17. Triby

2022 2021
Trzby za prodej sluzeb 372849 309 847
Trzby za zbozi a materidl 5117
Trzby celkem 377 966 309 847
18. Sluzby

2022 2021
Opravy a udrzba 2289 1629
Cestovné 14 144 16 809
Ndklady na reprezentaci 235 208
Ndjemné 23190 17 608
Poradenské sluzby 1943 1777
Prdce na zakdzky / vyrobni kooperace 31739 25673
Ostatnf 13074 9500
Celkem 86 614 73 204
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19. Informace o odméndch statutdarnim auditordm

2022 2021
Povinny audit 309 270
Ostatni sluzby
Celkem 309 270

7 _ 7

20. Zaméstnanci a ¢lenové fidicich, kontrolnich a sprdvnich orgdnt

22. Informace o transakcich se spriznénymi stranami

22.1 Transakce se spfiznénymi stranami

Objem vzdjemnych transakci

2022 2021
Prodej zbozi a sluzeb 41734 61794
Ndkup zbozi a sluzeb 970 1902

Primérny prepocteny pocet

Mzdové ndaklady*

2022 2021 2022 2021
Zaméstnanci 172 147 114 567 100 600
Clenové fidicich orgdnti 3 3 6745 4677
Clenové kontrolnich orgdni 3 3 36 36
Celkem 178 153 121 348 105 314
*Mzdové ndklady u ¢lend fidicich a kontrolnich orgdnd predstavuji odmeény ¢lentdim téchto orgdnl z divodu jejich funkce.
21. Dan z prijmu
21.1 Splatnd
Splatnd dan z pfijm0 zahrnuje odhad dané za zdanovaci
obdobi 2022 ve vysi 5 767 tis. K¢ (2021 - 0 tis. K&).
Spolecnost uplatriuje odpocet na podporu vyzkumu a vyvoje
v danovém pfizndni za zdanovaci obdobi 2022.
21.2 Odlozend
Pohleddavky Zavazky Rozdil
2022 2021 2022 2021 2022 2021
Dlouhodoby majetek -32 -91 -32 -91
Rezervy dovolend 8 5 8 5
Rezervy na projekty + soud 509 97 509 97
Pojistné za zaméstnance 96 96
Opravnd polozka k pohleddvkdm 1 1
Vyzkum a vyvoj 1300 1300
OdloZend danovd pohledavka (zdvazek) 613 1403 -32 -91 581 1312

V souladu s Uéetnimi postupy byla pro vypocet odlozené dané pouZita darovd sazba 19 % (2021 - 19 %).
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Spolecnost proddvd své sluzby spfiznénym strandm

v rdmci bézné obchodni ¢innosti podniku.

V letech 2022 a 2021 neobdrzeli ¢lenové fidicich,
kontrolnich a spravnich orgdnd zddné zdlohy, zdvdavky,
zdpujcky, Uvery, priznané zdruky a jiné vyhody a nevlastnf

7ddné akcie Spolecnosti.

23. Najaty majetek a zavazky
nevykdzané v rozvaze

23.1 Finanéni a operativni leasing
Spolecnost je smluvné zavdzdna platit leasingové spldtky
za finan¢ni a operativni leasing dopravnich prostredkd

a kanceldrské techniky (tiskdrny) ndsledovné:

Spolecnosti nevznikly do 31. prosince 2022 zddné
penzijni z&vazky vaci byvalym ¢lentm ridicich, kontrolnich

a sprdvnich orgdna.

2022 v tis. K¢ Leasingova Zaplaceno Splatno

mésicni splatka za obdobi 2022 v ndsledujicich letech
Osobni vozy (operativni leasing) 623 7471 12 459
Kanceldrskd technika 2 22 96
Celkem 625 7 493 12 555

Celkovad vyse zdvazkd nezahrnutych v rozvaze, kterd

vychdzela z uzavienych smluv o operativnim prondjmu

k 31. prosinci 2022 ¢inila 12 555 tis. K& (2021 — 15 209 tis. K¢&).

23.2 Ndjmy kanceldfi a jinych prostor

Spolecnost mad veskeré své prostory najaty, s rdznymi
vypovédnimi Ihdtami, na dobu urcitou i neurcitou. Celkové
ro¢ni ndklady tykajici se tohoto ndjmu v roce 2022 Cinily
15719 tis. K¢ (2021 - 10 702 tis. K¢&). Celkovd vyse zdvazkd
nezahrnutych v rozvaze, kterd vychdzela z uzavfenych smluv
o ndjmu kanceldrskych prostor k 31. prosinci 2022 cinila

53 929 tis. K¢ (2021 — 30 856 tis. K&).

24. Jiné provozni ndklady

Jiné provozni ndklady ve vysi 2 258 tis. K¢ (2021 - 6 265 tis. K¢)
predstavuji zejména nedanové provozni ndklady 1 799 tis. K&
(2021 - 1 339 tis. K¢).

25. Ostatni financ¢ni vynosy a ndklady
Ostatni finanéni vynosy ve vysi 11 744 tis. K&
(2021 - 5659 tis. K¢) predstavuji zejména kurzové zisky.

Ostatni finan¢ni ndklady ve vysi 9 200 tis. K&

(2021 — 7 247 tis. K¢&) predstavuji zejména kurzové
ztrdty ve vysi 5 980 tis. K¢ (2021 — 5 167 tis. K&).
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26. Prehled o penéznich tocich

Pro Ucely sestaveni prehledu o penéznich tocich jsou penézni spolehlivé uréeno, a kterd mohou byt snadno preménéna
prostredky a penézni ekvivalenty definovdny tak, Zze zahrnuji v penézni prostredky. Zistatek penéznich prostredk

penize v pokladné, penize na cesté, penize na bankovnich a penéznich ekvivalentd je na konci Gc¢etniho obdobi ndsledujici:
Uctech a dalsi financnf aktiva, jejichZ ocenéni mlze byt Penézni toky souvisejici s vyplacenymi troky zahrnovanymi
Zustatek k 31. 12. 2022 2021
Penézni prostredky v pokladné 146 7
Penézni prostiedky na Uctech 459 14 035
Penézni prostredky a penézni ekvivalenty 605 14 042
do ocenéni dlouhodobého majetku byly v prehledu o penéznich 27. V)'/znamné ndsledné uddlosti

tocich vykdzdny v rdmci investicni cinnosti, nebyly vsak K datu sestaven( G¢etni zdvérky nejsou veden( Spolednosti

uvedeny jako samostatnd polozka. V roce 2022 Cinily tyto zndmy zddné vyznamné ndsledné uddlosti, které by ovlivnily

penézni toky 605 tis. K& (2021 — 14 042 tis. K&). cetni zdvérku k 31. prosinci 2022.

V Praze, dne 9. éervna 2023

[ [Eals 81Ty g K ous |
Ing. Tomds Vrdnek, MBA Ing. Barbora Havifova Josef Pokorny
predseda predstavenstva mistopredsedkyné predstavenstva ¢len predstavenstva
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KPMG Ceskd republika Audit, s.r.o.
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Zprava nezdvislého auditora
pro akciondre spole¢nosti
ICE Industrial Services a.s.

Vyrok auditora

Provedli jsme audit priloZzené Ucetni zavéerky spolecnosti ICE Industrial Services a.s.

(ddle také ,Spolecnost”) sestavené na zdkladé ¢eskych Ucetnich predpist, kterd se skldda
z rozvahy k 31. prosinci 2022, vykazu zisku a ztrdty, prehledu o zméndch vlastniho kapitdlu
a prehledu o penéznich tocich za rok kondéici 31. prosincem 2022 a pfilohy v Ucetni zdvérce,
kterd obsahuje popis pouzitych podstatnych Ucetnich metod a dalsi vysvétlujici informace.

Udaje o Spole¢nosti jsou uvedeny v bodé 1 piflohy v této Ucetni zdvérce.

Podle naseho ndzoru prilozend Ucetni zavérka poddvd vérny a poctivy obraz aktiv
a pasiv Spole¢nosti k 31. prosinci 2022 a ndkladl a vynost a vysledku jejiho hospodareni

a penéznich tokd za rok konéici 31. prosincem 2022 v souladu s ceskymi Gcetnimi predpisy.

Zdklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zdkonem o auditorech a standardy Komory auditor(
Ceské republiky pro audit, kterymi jsou mezindrodnf standardy pro audit (ISA) pFipadné
doplnéné a upravené souvisejicimi aplika¢nimi doloZkami. Nase odpovédnost stanovend
témito predpisy je podrobnéji popsdna v oddilu Odpovédnost auditora za audit Ucetn(
zdveérky. V souladu se zdkonem o auditorech a Etickym kodexem prijatym Komorou
auditor(l Ceské republiky jsme na Spole¢nosti nezdvisli a spinili jsme i daldf etické povinnosti
vyplyvajici z uvedenych predpisd. Domnivdme se, ze dikazni informace, které jsme

shromdzdili, poskytuji dostateény a vhodny zdklad pro vyjddreni naseho vyroku.

Ostatni informace

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zdkona o auditorech informace
uvedené ve vyrocni zprdveé mimo Ucetni zdvérku a nasi zprdvu auditora. Za ostatnf
informace odpovidd statutdrni orgdn Spole¢nosti.

Ndas vyrok k Ucetni zdvérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Presto je vSak soucdstf
nasich povinnosti souvisejicich s auditem Ucetni zdvérky sezndmenf se s ostatnimi
informacemi a posouzeni, zda ostatni informace nejsou ve vyznamném (materidinim)
nesouladu s Ucetni zdvérkou ¢i s nasimi znalostmi o Ucetni jednotce ziskanymi béhem
auditu Ucetni zdvérky nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné (materiding)
nesprdavné. Také posuzujeme, zda ostatni informace byly ve vsech vyznamnych
(materidinich) ohledech vypracovdny v souladu s prislusnymi pravnimi predpisy. Timto
posouzenim se rozumi, zda ostatni informace splfiuji poZzadavky prdvnich predpisd na
formdini ndleZitosti a postup vypracovdni ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti
(materiality), tj. zda pfipadné nedodrzeni uvedenych pozadavkd by bylo zpUsobilé ovlivnit
Usudek ¢inény na zdkladé ostatnich informaci.

KPMG Ceskd republika Audit, s.r.o., spole¢nost s ru¢enim omezenym a ¢len globdinf sité Obchodni rejstiik vedeny 1ICO 49619187

nezdvislych ¢lenskych spole¢nosti KPMG pfidruzenych ke KPMG International Limited,
anglické privatni spole¢nosti s ru¢enim omezenym zdrukou.
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KPMG Ceskd republika Audit, s.r.o.

Pobrezni 1a
186 00 Praha 8
Ceskd republika

+420 222 123 111

www.kpmg.cz

Na zdkladé provedenych postupd, do miry, jiz dokdzeme posoudit, uvddime, ze

o ostatni informace, které popisuji skutec¢nosti, jez jsou téz predmétem zobrazenf
v Ucetni zdvérce, jsou ve vsech vyznamnych (materidinich) ohledech v souladu
s Ucetni zdvérkou a

o ostatni informace byly vypracovdny v souladu s pravnimi predpisy.

Ddle jsme povinni uvést, zda na zdkladé poznatkl a povédomi o Spole¢nosti, k nimz jsme
dospéli pri provddéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné (materidini) vécné

nesprdvnosti. V rdmci uvedenych postupti jsme v obdrzenych ostatnich informacich Zadné

vyznamné (materidlni) vécné nesprdvnosti nezjistili.

Odpovédnost statutdrniho orgdnu a dozoréi rady Spoleénosti za Géetni zdvérku
Statutdrni orgdn Spole¢nosti odpovidd za sestaveni Ucetni zdvérky poddvajici vérny

a poctivy obraz v souladu s ¢eskymi Ucetnimi predpisy a za takovy vnitfni kontrolni systém,
ktery povazuje za nezbytny pro sestaveni Ucetni zdvérky tak, aby neobsahovala vyznamné

(materidIni) nesprdvnosti zplsobené podvodem nebo chybou.

Pri sestavovdni Ucetni zdvérky je statutdrni orgdn Spolecnosti povinen posoudit,

zda je Spolec¢nost schopna nepretrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v priloze

v Ucetni z&vérce zdlezitosti tykajicl se jejiho nepretrzitého trvdni a pouziti predpokladu
nepretrzitého trvdni pfi sestaveni Ucetni zavérky, s vyjimkou pfipadd, kdy statutdrni orgdn
pldnuje zruseni Spole¢nosti nebo ukonceni jeji ¢innosti, resp. kdy nemd jinou redinou
moznost, nez tak udinit.

Za dohled nad procesem Ucetniho vykaznictvi ve Spole¢nosti odpovidd dozorci rada.

Odpovédnost auditora za audit uéetni zavérky

Nasim cilem je ziskat primérenou jistotu, Ze Ucetni zdvérka jako celek neobsahuje
vyznamnou (materidini) nesprdvnost zpsobenou podvodem nebo chybou a vydat zprdvu
auditora obsahujici nés vyrok. Primérend mira jistoty je velkd mira jistoty, nicméné nenf
zdrukou, ze audit provedeny v souladu s vyse uvedenymi predpisy ve véech pripadech

v Ucetni z&vérce odhali pripadnou existujici vyznamnou (materidini) nesprdvnost.
Nesprdvnosti mohou vznikat v dtsledku podvod( nebo chyb a povazuiji se za vyznamné
(materidini), pokud Ize rediné predpoklddat, Ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit
ekonomickd rozhodnuti, kterd uzivatelé Gcetni zavérky na jejim zdkladé prijmou.

Pri provddéni auditu v souladu s vyse uvedenymi predpisy je nasi povinnosti uplatriovat
béhem celého auditu odborny Usudek a zachovdvat profesni skepticismus. Ddle je nasf
povinnostt:

o |dentifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materidini) nesprdvnosti Géetni zdvérky

zplsobené podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici

KPMG Ceskd republika Audit, s.r.o., spole¢nost s ru¢enim omezenym a ¢len globdinf sité Obchodni rejstfik vedeny 1ICO 49619187

nezdvislych ¢lenskych spole¢nosti KPMG pfidruzenych ke KPMG International Limited,
anglické privatni spole¢nosti s ru¢enim omezenym zdrukou.
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na tato rizika a ziskat dostate¢né a vhodné dikazni informace, abychom na jejich
zdkladé mohli vyjadrit vyrok. Riziko, Ze neodhalime vyznamnou (materidlni) nesprdvnost,
k niz doslo v ddsledku podvodu, je vétsi nez riziko neodhaleni vyznamné (materidini)
nesprdvnosti zpdsobené chybou, protoze soucdsti podvodu mohou byt tajné dohody
(koluze), falsovdni, tmysInd opomenuti, nepravdivd prohldseni nebo obchdzent

vnitfnich kontrol.

o Sezndmit se s vnitfnim kontrolnim systémem Spolecnosti relevantnim pro audit
v takovém rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem
na dané okolnosti, nikoli abychom mohli vyjddrit ndzor na Uc¢innost jejiho vnitfniho
kontrolniho systému.

o Posoudit vhodnost pouzitych Ucetnich pravidel, pfimérenost provedenych dcetnich
odhadl a informace, které v této souvislosti statutdrni orgdn Spolecnosti uvedl
v priloze v Uetni zdvérce.

o Posoudit vhodnost pouziti predpokladu nepretrzitého trvdni pri sestaveni Gcetni zavérky
statutdrnim orgdnem a to, zda s ohledem na shromdzdéné dikazni informace existuje
vyznamnd (materidini) nejistota vyplyvajici z uddlosti nebo podminek, které mohou
vyznamné zpochybnit schopnost Spole¢nosti nepretrzité trvat. Jestlize dojdeme k zdvéru,
Ze takovd vyznamnd (materidini) nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi
zprdvé na informace uvedené v této souvislosti v priloze v Uéetni zdvérce, a pokud
tyto informace nejsou dostatecné, vyjddrit modifikovany vyrok. Nase zdvéry tykajicl
se schopnosti Spole¢nosti nepretrzité trvat vychdzeji z ddkaznich informaci, které jsme
ziskali do data nasi zprdvy. Nicméné budouci uddlosti nebo podminky mohou vést
k tomu, Ze Spolecnost ztrati schopnost nepretrzité trvat.

o Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah Uéetni zdvérky, véetné prilohy, a ddle to,
zda Ucetni zdvérka zobrazuje podkladové transakce a uddlosti zplsobem, ktery vede
k vérnému zobrazeni.

Nasi povinnosti je informovat osoby povérené sprdvou a fizenim mimo jiné o pldnovaném
rozsahu a nac¢asovdni auditu a o vyznamnych zjisténich, kterd jsme v jeho prabéhu ucinili,

veetné zjisténych vyznamnych nedostatkd ve vnitfnim kontrolnim systému.

Statutdarni auditor odpovédny za zakazku
Karel Charvdt je statutdrnim auditorem odpovédnym za audit Gcetni zdvérky spolecnosti
ICE Industrial Services a.s. k 31. prosinci 2022, na jehoz zdkladé byla zpracovdna tato

zprdva nezdvislého auditora.
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KPMG Ceskd republika Audit, s.r.o. Ing. Karel Charvat

Evidenéni ¢&islo 71 Partner
Evidenc¢ni ¢islo 2032
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